
□ 本报记者 伍洪 通讯员 林盼盼

凌晨五点，天空刚泛起鱼肚白，浙江
台州市三门县蛇蟠乡的青蟹养殖塘里，
王海峰早已忙碌开来，站在竹筏上手里
拿着刚捕捞上来的蟹笼，透过网眼还能
看到里面“张牙舞爪”的青蟹。

前不久，记者来到三门蛇蟠乡王海
峰的养殖塘，他正忙着打捞青蟹，“看，大
不大，今年产量还是比较好的，价格也比
往年要高一点。”王海峰看着青蟹，笑着
说道。

从竹筏上下来后，记者跟着王海峰
来到了其他养殖户塘里。原来，他除了
销售自家养的青蟹外，还收购十里八乡
的青蟹进行网上统一销售。

“现在，三门青蟹的知名度越来越
高，我们既有一手货源，又不愁客源，在
家就能赚钱。”蛇蟠乡的养殖户王海峰边
打包边笑着说。

一只只“张牙舞爪”的青蟹从蟹笼里
捞出，“爬”上中国各地民众的餐桌。目
前，三门青蟹已成为三门县推进乡村振
兴战略、引领群众共同富裕的共富品牌。

据了解，青蟹养殖成本较高，一口
20亩的塘一天需要投喂300多元的鱼虾
饵料、加上人工等的投入，每个月都要支
出一大笔。

疫情发生以来，青蟹销量下滑，不少
养殖户收入骤降，王海峰也是其中之一，
在他为筹集资金一筹莫展的时候，浙江
三门银座村镇银行的支农惠农产品——

“村聚易贷·兴农卡”帮上了忙，为养殖户
吃下了“定心丸”。王海峰便是受益户之
一，因为三门银座村镇银行给王海峰兴
农卡的授信额度提到了 30万元，并给予
了利率优惠，帮助他渡过了难关。

“那时，多亏了三门银座村镇银行的
支持，现在不管是养，还是收，都有了底
气。”王海峰笑着对记者说道。近年来，

三门县开设三门青蟹天猫、京东、抖音等
平台官方店，通过聚划算“淘宝吃货”、天
猫“正宗原产地”两大营销 IP，有效提高
了三门青蟹品牌的影响力和美誉度，并
拓宽了线上线下销售渠道。

记者了解到，王海峰今年还扩大了
养殖范围，不仅养殖青蟹，还养殖一种类
似“血蛤”的新品种，养殖技术在不断提
高，价格也一年比一年好，收入自然而然
也提高了，如今，他已经在县城买了房。

在蛇蟠乡还有无数位“王海峰”，他
们都得到了三门银座村镇银行“村聚易
贷·兴农卡”的帮助，实现了产值增收。
据记者了解，他们不仅养殖青蟹，还养殖
小白虾、缢蛏、牡蛎、跳跳鱼……

“我们‘兴农卡’推出已经 10 年了，
客户在家门口就能完成办理，真正实现
一站式上门服务，这样村民就不用再来
回跑银行了。”三门银座村镇银行客户经
理金赟介绍着，“一次授信、随借随还、6
年有效、循环使用是‘兴农卡’受欢迎的

‘秘密武器’。”
“截至 8月末，三门银座村镇银行涉

农贷款余额48.08亿元，占各项贷款余额
的 92.39%，惠及农户 24280户；普惠小微
企业贷款余额21.11亿元，惠及小微户数
4016户。”三门银座村镇银行董事长兼行
长张云明介绍。

采访还得知，浙江三门银座村镇
银行扎根三门已经 12 年了，该行不断
创新，为农户量体裁衣送服务，在每个
村居派驻金融联络员，客户经理每月
携带客户服务移动工作站（PAD)，将营
业网点搬进村部、文化礼堂、田间地
头，送贷上门，开展走心服务。在台州
银保监分局的指导下，浙江三门银座
村镇银行将继续以服务乡村振兴战略
为统领，打造一批乡村振兴特色支行，
切实提高涉农金融服务的精准度、效
率与覆盖面。
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高管访谈

2012年3月，安源富民村镇银行作为温州
鹿城农村商业银行主发起的第一家村镇银行也
作为江西萍乡市安源区唯一的法人银行落户萍
乡安源这片土地，以打造“安源人自己的银行”
为目标，始终坚持“做小、做广、做精”的战略定
位，以服务小微、服务三农、服务社区为己任，以
发展普惠金融为抓手，加快产品及服务创新，不

断扎实推进支农支小、惠民富农工程。开业10
年来，该行拥有营业网点7个，员工85人，存贷
款规模超32亿元，各项存款余额16亿元，存款
客户数超5.6万户，占安源区总人口数的14%；贷
款余额15.79亿元，贷款客户数9261户，占安源
区家庭户数的7.92%，户均贷款15.54万元。开
业10年来，已经连续5年纳税超1000万元，累计
纳税超1亿元，被评为江西省“A级纳税人”，“安
源区十大纳税大户”之一，获得萍乡市“青年文
明号”称号。

□ 孙娅玲

今年以来，受经济下行、疫情散发等
不利因素叠加影响，农村中小金融机构
生存压力明显增加，如何把握好疫情防
控与经济发展的平衡，稳步实现既定目
标，保持村镇银行的可持续发展，贵州思
南长征村镇银行结合自身发展经验，总
结了以下几点建议。

以党建为引领 凝聚合力促发展

坚持和加强党对银行工作的全面领
导，深入贯彻落实新时代党的建设总要
求，以高质量党建引领高质量发展，进一
步增强“四个意识”，坚定“四个自信”，衷心
拥护“两个确立”，忠诚践行“两个维护”，必
须坚持以人民为中心的发展思想，把握新
发展阶段，贯彻创新、协调、绿色、开放、共
享的新发展理念，加快构建以国内大循环
为主体，拉动消费市场，推动高质量发展。

主动服务和融入新发展格局，持续
深耕普惠金融，助推乡村振兴，坚持以支
部党建联建促进工作创新，围绕“以党建
引领业务发展，以发展业绩检验党建工作
成效”的理念，思南长征村镇银行党支部
以“我为群众办实事”实践活动为抓手，依
托下派的乡村振兴指导员、挂职金融副主
任、支部结对帮扶，提升服务效能；行领导
带头开展入企走访活动，了解金融需求，
提供信贷资金支持，凝聚强大合力，以便
捷、精准、高效的金融服务助力乡村振兴、
推动美丽乡村建设，为深耕农村市场、实
现高质量发展提供政治保证和组织保障。

坚守市场定位 牢记初心创新绩

村镇银行的产生是推动农村金融改革
的重要成果，作为农村金融市场发展的产
物，经过十多年的培育发展，在丰富金融机
构体系、助力金融服务三农和小微企业等
方面发挥了不可替代的积极作用，激活了
农村金融市场。要实现村镇银行可持续发
展，必然要专注主业，坚守市场定位，回归

“支农支小”本源，深耕农村社区市场。
精准定位，坚持“做小、做散、做精”经

营理念，充分践行服务本地的“草根”银行
和社区银行这一市场定位，牢固树立“立
足县域、立足支农支小、立足基础金融服
务、立足普惠金融”的基本原则；同时，充
分发挥自身微小灵活的机构特点，依托

“人民银行再贷款”“税惠贷”“辅助建账”
“公交卡”“交管业务”等普惠金融业务布
局、场景金融急剧提升增加获客量，更加
精准服务于有强烈致富愿望却因信贷约
束而未完全被正规金融机构覆盖的农民
和中小微企业，坚定挖掘县乡村落资金潜
力，拓展延伸各项基础金融业务，整合各
项零碎的资源，实现与客户的互利共赢。

塑造品牌形象 企业文化有提升

村镇银行作为新兴的农村金融市场
补位者，其成立之初社会认可度不高，吸
收存款能力较弱，同时还需要面临巨大
的行业竞争压力，村镇银行想要获得自
己的一席之地还是存在一定难度。如何
破除这种局面？势必需要提升公众信任
度、扩大品牌影响力。 （下转B2版）

疫情影响下

村镇银行如何保持可持续发展

安源富民村镇银行打造“安源人自己的银行”

“三门青蟹”托起富民鲜甜产业

云南省红河州开远市是一个冉
冉升起的“新花都”，被誉为“世界花
卉的育种天堂”。一朵花开出一个
园，一朵花带动乡村振兴的故事，在
开远早已不再是天方夜谭，一幅幅
壮美画卷徐徐展开，开远沪农商村
镇银行种植的“普惠之花”，也正在
绚丽绽放。

开远市中和营镇下寨村从曾经
的土坯房，到如今的自建大楼房和
宽大敞亮的鲜花培育大棚，从开始
的种植少量亩数，到现在的鲜花漫
山遍野……这幅美丽的田园风景
画，见证着乡村振兴之路的逐渐延
伸。现在，下寨村鲜花种植面积已
达 500余亩，经济逐年增长，带动乡
村新兴产业快速发展。

晋祥就是一位当地花卉产业兴
起的亲历者和见证者，他的故事述说
了近年来下寨村花农从脱贫到致富
的点点滴滴。晋祥一家从90年代初
开始从事花卉交易，一干就是 20多
年，一直活跃在昆明斗南花卉交易市
场，通过多年的积累，他的生意干得
红红火火，生活也是富裕幸福。

2015 年，一个偶然的机会，他
们夫妇俩来到了下寨村，被当地丰
富 的 地 理 资 源 和 自 然 风 光 所 吸
引。次年，晋祥夫妇便在开远成立
了红河恩馨农业发展有限公司，面
对着种花经验为零的广大村民，晋
祥一马当先，在众人的不解和质疑

中，坚持亲自搭大棚、撒幼苗，一番
悉心栽培后，试种取得了不错的效
果，成活率达到 80%。于是，信心满
满的晋祥赶紧联系村委会书记，大
力推荐农户们育种栽花，并承诺对
康乃馨、洋桔梗、腊梅等花卉种植进
行统一技术指导和统一收购，让农
户无后顾之忧。

经过努力，该公司先后对接多
家农户，种植面积达到80余亩，初步
形成产前、产中、产后一条龙的花卉
经营。

晋祥介绍说：“多年花卉市场的
经历，让我认定，这将是我一生的事
业，花卉种植也一直是我心中的梦
想，我看到过花农的不易，更看到了
花卉市场的光明前景，我始终相信，
只要好好坚持、找对方法，花卉种植
一定可以在这里形成规模并长久发
展下去，也一定能够带领一方农户
发家致富奔小康。”他看着自己耕耘
的这片土地，眼里充满了热爱，必怀
着一腔热血及责任。然而，晋祥的
理念也正是沪农商村镇银行“普惠
金融助力百姓美好生活”使命的真
实写照。

2016 年，晋祥开始规模化种植
后，随着对接农户和员工数量的增
多，鲜花正值成长发育期，化肥的成
本逐步上升，支出突增、资金回笼缓
慢，短时间内陷入了资金短缺的境
地，没有充足的“底肥”，一个个花蕾

就像“干瘪”的钱包，就是不开花，他
想起了经常过来坐一坐的开远沪农
商村镇银行客户经理。

“万万没有想到，一个电话，开
远沪农商村镇银行的工作人员就第
一时间上门了，我原以为农民贷款
会比较麻烦，结果他们几天时间就
向我发放了 50万元的贷款，手续简
单，利率优惠，速度快，服务好。”晋
祥满怀感激地说道。

然而，开远沪农商村镇银行的
这一单平常的业务，与下寨村、与花
卉种植“结了缘”，随着客户经理的
深入走访调查发现，下寨村不止带
头人晋祥出现了资金短缺的困难，
许多刚开始尝试做花卉种植的农户
也遇到了同样的问题。

原本已种植洋芋 5 年的农户李
玉华，抱着试试看的心态，打算尝试
种植康乃馨，但洋芋种植需投入不
少资金，康乃馨每亩又需投入约 4
万元，一时间资金来源成了难题。

获悉信息后，开远沪农商村镇银
行微小团队立刻前往李玉华家中，详
细了解他的资金缺口。“李大哥，请您
放心，我们可以帮您，根据您的情况，
可以采用按月付息、按计划还本的方
式，这样一来日常还款压力较轻，二
来还本时间也和您资金回笼时间相
契合，您就安心好好干，相信会有好
收成的。”李玉华听到客户经理的详
细介绍后顿时有了信心和希望，和家

人商量后，马上向开远沪农商村镇银
行申请了8万元贷款。

如今，李玉华种植的康乃馨净
利润约两万元，种植洋芋净利润约
14 万元左右，这笔收入让他顺利添
购了一辆崭新的皮卡车,他对回访的
客户经理说：“万事开头难，幸好遇
到了开远沪农商村镇银行，让我顺
利栽种了康乃馨，我还打算流转一
部分土地扩大种植规模，明年贷款
要到期了，到时候继续在你们银行
申办贷款。”

截至9月末，开远沪农商村镇银
行向晋祥带动的以花卉种植为主的6
户花农投放贷款168万元，累计向下
寨村 32户农户投放贷款 1092万元。
随着对花卉种植行业的深入了解，开
远沪农商村镇银行总结的经验是：以
更快捷、高效、便利的服务，助兴、兴
农、惠农，充足的普惠金融“底肥”，滋
养着一朵朵鲜花绚丽绽放。

下一步，开远沪农商村镇银行
将继续深耕县域、服务三农，充分
发挥金融服务优势，让老百姓实
实 在 在 体 会 到 普 惠 金 融 就 在 身
边，让百姓敢贷、愿贷、能贷，也帮
助百姓能还得起、能致富。开远
沪农商村镇银行还坚持走进社区百
姓家、走进田间地头，坚决践行普惠
金融使命，以实际行动助力乡村振
兴，把“普惠直通车”开到广大农户
的家门口。 孙培阳

开远沪农商村镇银行施足信贷开远沪农商村镇银行施足信贷““底肥底肥””

把把““普惠直通车普惠直通车””开到农户家门口开到农户家门口

□ 本报记者 伍洪

十年前，江西安源富民村镇银行
伴随着金融改革的春风，来到江西安
源这片“红色”热土。2012 年到 2022
年，安源富民村镇银行始终坚守发展
普惠金融的初心，始终坚持“做小、做
广、做精”的战略定位，始终坚定“富民
惠民”发展理念，致力于服务三农、服
务小微、服务实体，从无到有、从小到
大，发展至今已经成为当地家喻户晓
的地方性法人银行。

坚持党建引领夯实基础

“坚持党的领导是做好一切金融工
作的根本保证。一直以来，安源富民村
镇银行毫不动摇地以党建工作为‘主心
骨’，坚定不移地用习近平新时代中国

特色社会主义思想武装头脑、指导工
作、推动实践，强化党建统揽下的履职
担当，推动党建引领与业务发展相互促
进；不断压实党建工作责任，强化基层
党支部建设，充分发挥党建引领作用，
提高员工创造力、凝聚力和战斗力。”萍
乡安源富民村镇银行行长兰岚介绍
说。“近三年，我行先后组织8名党员骨
干到乡镇街挂职锻炼，发展了6名新党
员，连续获得先进党支部的称号。”

深耕普惠金融初心不改

十年来，安源富民村镇银行始终坚
守“做小、做广、做精”的战略定位，树立

“贷款户数占当地人口户数20%、存款户
数占当地人口户数30%”的长期战略目
标，为地方经济发展注入了富民活力。

“我行以服务小微、服务三农、服

务社区为己任，以发展普惠金融为重
要抓手，深耕细作小贷市场。目前，拥
有贷款客户9265户，户均贷款15.54 万
元，30万元以下贷款余额11亿元，占贷
款总额的 73%。”萍乡安源富民村镇银
行行长兰岚说道。

据介绍，该行在城区开展以市
场、社区、商会、管委会、仓库为单位
的广义“整村建档、连片授信”工作，
按照网格化管理，划分责任区域，让
富民小分队活跃在城区各大市场、各
大商群。除线上“社保贷”“公积贷”
产品之外，该行依托人民银行普惠信
用信息联网核查等平台，利用发起行
的科技优势，大力推广普惠全流程

“线上+线下”相融合的放贷模式，大
大提升了办贷效率，缩短客户获贷时
长，做到当天申请当天放款的高效，
助推普惠金融增户扩面。今年以来，
该行累计扫码授信 24820 户，较年初
增加 6618 户。该行还先后推出“富商
贷”“富农贷”“养老贷”“水果贷”“装
修贷”“烟草贷”“光伏贷”“货车贷”等
信贷产品，为不同群体定制产品，不
断提升服务，支持产业发展。

助力乡村振兴矢志不渝

党的十九大以来，安源富民村镇
银行充分发挥自身优势，主动融入乡
村振兴大局，积极主动作为，助力建设
美丽乡村、实现共同富裕，为安源区
265 家农民专业合作社提供信贷资金
5340万元，发放涉农贷款 5.99亿元；完
成 36个村的“整村建档、连片授信”走
访工作，建档 25874户，授信 17988户，
建档授信率达 69.52%，用信户数 9160
户，用信率达到35.40%。

积极纾困解难措施到位

2020年以来，面对新冠疫情的严
峻形势，安源富民村镇银行认真落实
安源区委、区政府工作部署，争当“抗

疫”先锋，加大对小微企业、个体工商
户、街边小商贩的支持，简化流程、快
速放款，支持重点民生、医用物资企业
应对疫情防控的资金需求。该行通过
下浮贷款利率、推出创业贴息贷款、贷
款优惠券等优惠措施，主动作为，精准
施策，为受疫情影响较大、到期还款困
难的小微企业和个体工商户积极“输
血”纾困，累计向2566户发放“复工贷”
5.56 亿元，累计为小微企业减费 2170
万元，为实现“六稳”“六保”贡献富民
力量。

该行创新服务，推出积极有效的“无
本续贷、延期、展期”等配套措施，累计为
1600户小微企业主、个体工商户，办理无
本续贷、展期业务6.05亿元，实实在在为
小微企业减少了融资环节，降低了企业
融资成本，解决了企业实际困难。

践行金融为民惠及百姓

十年来，安源富民村镇银行肩负
起时代赋予的社会责任，始终践行金
融为民的宗旨，深入社区开展普及金
融知识微课堂，当好普惠金融的传播
者。该行与安源区金融办、公安分局
联合开展“百场”反诈宣传进社区活
动，为居民普及金融知识，累计开展
119场，辐射群众超两万人次。

同时，该行在安源区凤凰街凤凰
池社区设立“安源红邻里之家”金融服
务站，派专人驻点，深入社区为百姓提
供开卡、查询、签约等金融服务，做好防
范非法集资、电信诈骗、养老金融诈骗
等知识的教育与宣传，很好地解决了社
区金融服务链条长的问题，践行了金融
为民的宗旨；热心公益事业，组织员工到
敬老院看望孤寡老人，与社区困难家庭
结成帮扶对象，慰问走访困难群众和困
难员工，关爱孤儿和留守儿童，坚持公益
捐款、关爱走访，累计捐款捐物超100万
元；实施惠民工程，代扣水电费打折
优惠，累计为民让利378万元。

十年精耕守初心 富民惠民谱新章
——访安源富民村镇银行行长兰岚


