
宿州淮海村镇银行党委书记、董事长丁少祥

安 徽 宿 州 淮 海 村 镇 银 行 成 立 于
2011 年 12 月 12 日，是安徽省唯一一家
地市级总分制村镇银行，总行位于宿
州市淮河西路 188 号。自成立以来，宿
州淮海村镇银行坚持“立足宿州、立足

支农支小、立足普惠金融、立足基础金
融服务”的基本原则，坚守“服务三农、
小微企业和社区”的市场定位，运用

“小额、分散”的信贷原则，根据宿州农
村经济和农村金融需求的特点，不断
创新金融产品，探索新形势下普惠金
融发展的新路径、新模式，在服务宿州
人民的事业中不断发展壮大。

初心如磐引航向 使命在肩踏征程
——访宿州淮海村镇银行党委书记、董事长丁少祥

□ 伍洪 通讯员 刘斌

自成立以来，安徽宿州淮海村镇银
行以服务三农、服务小微企业、服务地
方经济为己任，始终把乡村振兴作为使
命，不断扩大农村金融覆盖面，不断提
高便携性金融服务。在着力提供农村金
融服务的同时，该行坚持公益同行，积
极践行企业社会责任，进村入户开展普
及金融知识、敬老帮扶、救灾募捐、服务
社区、捐资助学等活动，树立了金融反
哺社会的良好口碑。截至 2021 年 12 月
末，该行下设 15 家支行覆盖四县一区，
从业人员 200 余人，总资产 42.28 亿元，
存款余额 38.16 亿元，贷款余额 32.7 亿
元，累计投放贷款 154.59亿元。

不忘初心 践行普惠金融使命

宿州淮海村镇银行始终坚持“小额、
分散”的原则，以服务三农为宗旨，立足
宿州经济特点，充分突显“农”字特色。
该行通过宣传单、报纸、期刊等传统宣传
模式，走村串户，深入村委会、村民小组
和种植养殖大户家中，宣传金融知识、信
贷产品、普惠金融政策，不断提升农村地
区公众的认知，提高农村地区金融服务
的可得性，践行金融“服务为民”理念。

“开业至今，我行一直坚持‘大厅办
贷、阳光操作，面谈面签、实贷实付’的信
贷操作原则。在办理‘季节性贷款’信贷
过程中有三个特色，在服务效率上体现

‘快’字，只要手续齐全，3日内可将贷款

发放到农户手中；在服务时间上突出
‘活’字，坚持农忙时节假日不休息；在服
务链条上延伸到‘家’，为方便农户贷款，
创新服务方式，开展‘惠农下乡，服务到
户’活动，把贷款服务搬到农户的家门
口，让农户实实在在地感受到‘家’的温
馨和亲切。”宿州淮海村镇银行党委书
记、董事长丁少祥向笔者介绍道。截至
目前，该行累计为农户办理贷款 2.36 万
笔、金额32.13亿元。

宿州淮海村镇银行以客户为中心，结
合宿州农业发展实际，随需开发具有三农
鲜明特色的产品，当前主要开发了农户
贷、季节性贷款等产品，基本涵盖和满足
了当地农户对贷款的需求。申请人条件
只要是具有当地农业户口、身体健康、个
人征信记录良好、从事种植养殖业、有稳
定经济收入的，均可贷款，贷款从申请到
发放一般不超过3天，有效解决了当地农
户“贷款难、难贷款”的问题。通过多方努
力，截至 2021 年末，该行累计投放贷款
75.18亿元，行政村覆盖率达98.67 %。

担当作为 助力“六稳”“六保”

为贯彻落实有关支持产业链协同复
工复产以及党中央“六稳”“六保”工作精
神，宿州淮海村镇银行主动落实央行政
策工具，创新信贷产品，多措并举，做好
新增、存量贷款的金融服务工作，持续增
强中小微企业金融服务能力，助力地方
持续稳定健康发展。

“为保障企业顺利复工复产，我行缩

短审批时限，信贷流程从原来7个工作日
缩短到两个工作日；推行无还本续贷业
务；扩大新增贷款，主动与疫情防控、国
计民生等相关企业进行对接，全力满足
防疫企业紧急资金需求；落实容缺服
务，按照‘实质重于形式’原则，在疫情
防控期间贷款客户资料不全、手续存在
瑕疵等情形，在真实合规的前提下，采用
先行受理、容缺办理为客户提供高效、便
捷服务；对受疫情影响较大的批发零售、
住宿餐饮等行业以及经营出现暂时困难
的小微企业，采取‘不压贷、不抽贷、不断
贷’等措施，帮助企业渡过难关。”宿州淮
海村镇银行党委书记、董事长丁少祥介
绍称。

为积极落实监管政策及有关支持实
体经济的文件精神，支持受疫情影响的
普惠小微企业，宿州淮海村镇银行实施
阶段性延期还本付息政策。为满足客户
经营需求变化，缓解还款压力，该行不断
优化、调整产品种类，通过延长授信期
限、贷款期限、还款方式等一系列举措，
为企业送去金融“活水”。

“受疫情影响，持续几个月未经营，
此时进入饮料销售旺季，生产的关键时
期，需要资金，又不知道该如何解决”。
安徽宿州鹿鹿食品有限公司的负责人对
此一筹莫展。该公司是一家位于宿州市
宿马现代产业园区，集饮料、纯净水、啤
酒、鸡尾酒生产及销售为一体的小微企
业，建有标准化生产车间两栋、三条全自
动生产流水线，年产量可达5万余吨。宿
州淮海村镇银行走访时了解到该企业的
资金需求后，第一时间安排客户经理，开
展上门对接，实地调查。面对该企业暂
时无法提供有效担保后，该行采取“一户
一策”精准服务，提供信用贷款支持。在
3个工作日内，该行成功为其授信 500万
元，解决该企业的燃眉之急，帮助其顺利
生产。同时，该行与企业签订“稳企业、
保就业”协议书，确保该企业百余人的就
业稳岗问题。

多措并举 融入长三角一体化

为贯彻落实长三角一体化发展国家
战略，进一步加强对宿州企业支持力度，
宿州淮海村镇银行制定了“三年行动”方
案，多措并举，助力长三角一体化高质量
发展。

“我行重点支持了宿州的新兴产业、
科技创新等聚集地建设，进一步健全‘敢

贷、愿贷、会贷’机制，围绕新一代信息技
术、人工智能等十大新兴产业，加大信
贷投放力度。同时，我行加大金融资源
投入，聚焦科创成果转化，推进资金链
与科技创新链、产业链有机结合，促进
金融和资本更好对接科技成果转化全过
程、企业生命全周期、产业形成全链
条。”宿州淮海村镇银行党委书记、董事
长丁少祥介绍称。截至 2021年末，该行
累计支持新兴产业贷款余额 4.23 亿元，
科技创新类贷款余额 2.02 亿元，战略性
新兴产业贷款余额 1.58亿元。

宿州淮海村镇银行加大对沪苏浙皖
产业合作共建的金融支持力度，大力支
持了皖苏、皖浙跨省界产业合作园区和
皖沪异地产业合作基地建设，特别是与
张江萧县产业园区、灵璧轴承产业等合
作建设，积极对接园内企业。截至 2021
年末，该行对张江萧县产业园区提供资
金支持 0.19 亿元，对高新区产业园资金
支持 0.67 亿元，对灵璧县轴承产业园区
资金支持 0.14 亿元，对宿马园区资金支
持0.47亿元，共计1.47亿元。

为深入贯彻生态文明和“两山”理
念，宿州淮海村镇银行坚持“扶优限劣”
原则，建立健全绿色信贷激励机制和抑
制高污染、高耗能和产能过剩行业信贷
的约束机制，协同推进长三角区域生态
环境共同保护。截至 2021年末，该行发
放生态建设和绿色产业类贷款余额 4.23
亿元，相比年初增加2.43亿元。

宿州淮海村镇银行加大区域内供
应链、产业链金融产品研发和创新，探
索区域产业链业务协作模式，推动产
业、资金、市场和经济社会循环更加稳
定畅通。聚焦长三角产业集群和供应
链一体化发展中的核心企业，该行将金
融服务向上游供应前端和下游消费终
端延伸，定制供应链综合金融服务方
案，支持“培育龙头企业——引进重大
项目——完善产业链条——打造产业
基地”建设，推动区域内产业协作、供应
链协同和一体化建设。截至 2021 年
末，该行发放产业链（供应链）贷款余额
0.18 亿元，其中核心企业 0.15 亿元，上
游企业 0.03亿元。

下一步，淮海村镇银行将以长三角
一体化发展“三年行动”方案为依托，以
支持宿州新兴产业为新的起点，进一步
加大资源投入，提升服务水平，为助力
长三角一体化高质量发展作出应有的
贡献。

中国村镇银行
RuralChina Bank 邮箱：zhgczyh@126.com

电话：010-84395150

2022年4月4日 星期一

中国农村信用合作报 BB11

第 39 期

投稿邮箱：zhgczyh@126.com

以服务三农为宗旨的安徽宿州淮海村镇银行

在碳达峰、碳中和的背景下，
光伏发电作为我国能源转型的中
坚力量发展迅速，在带动农户增
收，助力乡村振兴方面发挥了重
要的作用。近年来，江苏南京六
合九银村镇银行积极响应国家
乡村振兴战略，结合自身的战略
定 位 和 业 务 优 势 ，主 动 下 沉 乡
镇 ，深 入 村 组 农 户 ，在“ 整 村 授
信”的基础上，推出“合家贷”后，
积极向广大农户推出又一款服
务农户增收、带动农民致富的金
融产品——“光伏惠农贷”。

据了解，该产品是南京六合九
银村镇银行向辖内农村地区的光伏
电站成套设备终端客户提供的信用
贷款业务，用于满足农户购买光伏
发电设备的资金需求，其属于小额
信用评分制贷款，采用客观评分作
为准入依据，分数越高，额度越大。
该产品具有评分快捷方便、期限长

（期限可达 12 年）、利率低、审批发
放速度快、服务上门等特点。

据悉，通过南京六合九银村镇
银行与光伏设备经销商合作的模
式，“一站式”疏通农户农民在光伏
发电增收、致富路上的淤堵点，较
大地减轻了农户的负担，带动了一
批无就业、无劳动能力的低收入农
户实现增收。同时，该产品也为当
地农户解决用电需求，减少碳排放
和节能环保做出了积极的贡献，真
正实现了让农村老百姓坐享“阳光
收入”，也为乡村振兴注入了新的
活力。

自 2022年以来，南京六合九银
村镇银行向购买安装光伏设备的农
户累计发放了 16户，共计 136.15万
元，并于近期将实现批量化发放该
类贷款 200 户农户，预计金额合计
达3000万元。

张美玲

南京六合九银村镇银行

让农户享受“阳光收入”

□ 本报记者 郭伟 通讯员 曾建军

十年前，江西萍乡安源富民村
镇银行伴随着国家三农政策的春
风，诞生于这片物华天宝、人杰地灵
的“红色热土”上，经过十年的风霜
雪雨，已傲然屹立在安源山下、萍水
河畔。十年砥砺奋进，萍乡安源富
民村镇银行围绕“做小、做广、做精”
的定位和“富民惠民”的理念，支持
三农、小微企业发展，绘就出一幅惠
民兴商，助力革命老区乡村振兴“美
丽画卷”。

十年来，安源富民村镇银行党
支部深刻认识党的领导是做好一切
金融工作的根本保证，毫不动摇地
以党建工作为“主心骨”，推动党建
与业务发展相互促进；全面加强基
层党支部建设，充分发挥党组织战
斗堡垒作用和党员干部先锋模范作
用，提高员工创造力、凝聚力及战斗
力，将党建工作作为促进业务发展
的“红色”引擎；围绕中心抓党建，全
行党员充分发挥模范先锋作用，以
先锋态度、战斗精神推动项目落地、
工作落实。

作为安源人“自己的银行”，安源
富民村镇银行坚持走差异化发展道
路，将小微企业和个体工商户等各类
个私经济作为最主要的目标客户群
体，努力为小微企业客户提供高质
量、高效率、差异化的全方位对接服
务，源源不断地向小微企业输送金融

“活水”。
安源富民村镇银行始终践行普

惠金融发展理念，加大对小微企业信

贷投放力度，积极推动减费让利，对
小微企业实施优惠利率，切实减轻企
业负担。十年来，该行累计发放支农
支小贷款 89.34亿元，占各项贷款的
86.85%，服务贷款客户超 9400户，存
款户数超 5.7万户；资产负债规模突
破41亿元，存贷规模突破34亿元；累
计实现利润2.35亿元、累计纳税近亿
元，为县域经济发展贡献出强有力的

“富民力量”。
近年来，面对新冠肺炎疫情常

态化、多点式暴发的严峻形势，安
源富民村镇银行认真落实安源区
委、区政府工作部署，争当抗“疫”
先锋，加大对小微企业、个体工商
户、街边小商贩的支持，简化流程、
快速放款，支持重点民生、医用物
资企业应对疫情防控的资金需求；
主动作为，精准施策，对受疫情影
响较大的企业到期还款困难的，采
取展期、续贷、适当减免利息、变更
结息方式等方式助力企业复工复
产，积极为小微企业和个体工商户

“输血”纾困，累计发放“复工贷”
5.33 亿元、2566 户，累计为小微企业
减费 2170 万元，为实现“六稳”“六
保”贡献金融力量。

安源富民村镇银行肩负起时代
赋予的社会责任，始终不渝地与社会
公益事业牵手相伴，切实履行了本土
村镇银行应尽的社会责任，赢得了社
会各界的广泛赞誉。作为群众眼里
的“草根银行”，安源富民村镇银行长
期扎根农村，服务小微企业，与个体
工商户“手握手、心连心”，深受广大
小微业主的喜爱； （下转B2版）

萍乡安源富民村镇银行萍乡安源富民村镇银行

绘就助力革命老区绘就助力革命老区
““美丽画卷美丽画卷””

□ 刘啸尘 李辉

湖南沅陵新阳村镇银行坐落于湖南
省西北部的青山绿水之间。这里位于沅
水中游，与桃源、安化为邻，素称“湘西门
户”。沅陵县总面积为5852平方公里，是
湖南省面积最大的县，下辖23个乡镇，有
汉、苗、土家、回、白等 25个民族，全县常
住人口为 60.93 万人。水电、矿产、林农
产品加工是沅陵三大支柱产业，沅陵新
阳村镇银行从成立那天起，就肩负起助
力村镇产业发展的使命。沅陵新阳村镇
银行是宁乡农商银行发起设立的第二家
村镇银行，于 2018年 2月 7日正式开业。
立足县域、支农支小是沅陵新阳村镇银
行始终坚持并贯彻落实的立行宗旨，在
沅陵县委、县政府的大力支持下，沅陵新
阳村镇银行以党建为引领，以改革为先
行，以普惠金融服务满足地方经济发展
中的多样化资金需求，为怀化地区的山
区县经济发展注入了金融“动力”。

强化党建引领，凝聚“红色动能”。
理论上的清醒是政治上坚定的前提，也
是提高金融服务水平的根本保障。中共
沅陵新阳村镇银行支部成立以来，一直
严格贯彻落实党的路线、方针和金融政
策，先后通过召开党员组织生活会，开展
主题党日活动，重温入党誓词，定期召开

支部党员大会、支委会，开办“两学一做”
专题教育党课，举办政治合格、执行纪律
合格专题讨论会、集中学习会、畅谈展望
交流座谈会，定期通过QQ、微信等网络
平台发送各种学习资料，让党员在学习
和共同交流讨论中接受教育，切实提高
党员干部和党员的思想政治素质，增强
党支部凝聚力和党员干部的服务意识，
进一步提高金融服务水平。

党建引领业务，实现互促共融。沅
陵新阳村镇银行党支部主动作为，精准
发力，始终把党建工作与业务发展中心
任务有机结合，以党的十九大精神引领
各项业务发展，让干部职工迸发出前所
未有的创业激情，凝聚了强大合力，实现
了党建与业务互促共融的良好局面。截
至 2021年 12月末，沅陵新阳村镇银行拓
展存款客户 1.15 万户，存款余额 3.38 亿
元；拓展信贷客户数 858 户，贷款余额
2.55亿元；拓展手机银行客户2584户；布
放 POS 机 142 台、自助设备 8 台，其中
ATM机5台、查询机两台、助农服务终端
1台，充分发挥了农村金融生力军作用。

健全担保机制，解决信贷需求。为
有效解决乡镇产业经营主体的信贷需
求，沅陵新阳村镇银行合理配置县域内
现存的担保机制，匹配不同信贷额度的
农业经营主体。由于村镇银行普遍都是

新发起设立的地方微型法人机构，健全
的担保机制可以最大程度减少风险承担
比例，同时因为担保机制能够放大授信
额度。四年来，沅陵新阳村镇银行在当
地乡镇投放支持农业产业贷款累计 1.5
亿元，单个乡镇产业信用协会累计投放
贷款 1500万元，且此类贷款不良率牢牢
控制在0.2%以内。

改革信用协会，优化信贷政策。沅
陵县各乡镇产业信用协会成立时间早于
沅陵新阳村镇银行，但以往成立的协会
各项制度在实际过程中存在很多缺陷，
沅陵新阳村镇银行成立后，积极探索乡
镇产业信用协会的改革升级，在其原有
的会长专制基础上新增了协会常任理
事，理事成员为乡镇内产业大户代表、德
高望重的老党员和老村干、年轻创业者
代表、沅陵新阳村镇银行信贷部经理，负
责制定会员准入与退出机制、审议协会
重大事项和大额贷款推荐事宜。同时，
协会的存在让集体资产的处置更为便
捷。在此基础上，沅陵新阳村镇银行还
在引入担保公司和优惠保险政策，实践
中基本能满足乡镇农业经营主体的信贷
需求，同时，多种反担保手段使得形成不
良贷款的风险大大降低，可谓沅陵县实
现产业振兴的一大“利器”。

帮扶小微企业，助力做大做强。自

成立以来，沅陵新阳村镇银行一直坚守
支农支小的市场定位，积极对接、扶持
县域内的小微企业，根据信贷需求，对
企业的全方位实力进行评估，不拘泥于
抵押物，但这不意味着放低信用贷款的
门槛，事实上全方位的实力评估对小微
企业的考察力度更为严格。在业务实际
开展过程中，沅陵新阳村镇银行从企业
的市场前景、财务状况、生产资料投入、
固定资产投入、企业法人个人情况等多
方面进行考察，解决了一大批小微企业

“融资难”的问题，其中有沅陵县成瑞祥
粉体材料科技有限公司，也不乏湖南沅
陵大曲酒业有限公司这种传统行业，特
别是小微企业在发展初期缺乏银行信贷
支持的情况下，沅陵新阳村镇银行通过
这种模式，帮助小微企业解决困难，进而
做大做强。

“扎根一方热土、服务一方经济、造
福一方百姓”是沅陵新阳村镇银行自始
至终的发展理念。沅陵新阳村镇银行在
发展自身的同时，始终不忘回报社会，不
忘在履行社会责任中体现自身价值，始
终致力于打造用户心目中的亲民、便民、
惠民的银行。

（作者刘啸尘系沅陵新阳村镇银行
行长，李辉系沅陵新阳村镇银行党支部
书记、监事长）

立足“湘西门户”志在兴业富民
——沅陵新阳村镇银行推进地方经济发展路径探析

高管访谈

近日，河北省石家庄市藁城区
政府组织召开 2022 年一季度金融
工作暨银企对接会，会议表彰了
2021年度金融工作先进单位，其中，
藁城恒升村镇银行荣获“支持地方
经济发展突出贡献单位”称号。

2021年，藁城恒升村镇银行认
真贯彻区委、区政府各项工作部署，
坚持“立足藁城、服务三农、服务小
微企业”的市场定位，充分发挥“一
级法人、决策快捷、自主经营”的体
制优势，“不忘初心、牢记使命”，积
极推广普惠金融，助力乡村振兴，助
推共同富裕。在传统不动产抵押贷
款的基础上，该行结合农业农村经

济特点，打破原有“非抵押登记不
贷、非担保不放”的传统贷款模式，
推出纯信用的“惠民贷”“领雁贷”等
信贷产品，有力支持了系井粮食产
业链、九门养殖产业链、屯头宫灯产
业链等多个特色产业，共发放贷款
4830万元。

此项称号的获得，是区委、区政
府对藁城恒升村镇银行服务地方经
济、支持实体所做工作的肯定。下
一步，该行将继续秉承服务三农的
企业使命，不断提升金融服务能力，
持续提升社会形象，为藁城“一极四
城”建设贡献一份金融力量。

周镇 彭少阳

藁城恒升村镇银行

获“支持地方经济突出贡献单位”


