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以“做小做散做实”为发展方向的浏阳江淮村镇银行

高管访谈

作为服务三农、服务小微的新型
农村金融机构，近年来，江苏阜宁民生
村镇银行积极担当，以主动服务贯彻
新发展理念，着力解决普惠服务在乡
镇农村的民生痛点，在新冠肺炎疫情
防控常态化的背景下，用实际行动谱
写了支农惠农新篇章。

3月以来，阜宁县周边县市受疫情
影响，物流停滞、人员匮乏、资金短缺
的重重压力，对于广大农村种植养殖
户造成了严重影响。沟墩镇白水塘村
是远近闻名的南美白对虾养殖基地，
村内从事对虾养殖的农户近 40户，养
殖水域面积近万亩，而每年的三月、四
月正是培育虾苗、储存饲料的关键时
期，受疫情影响，本该忙忙碌碌、满怀
希望的广大养殖户们如今却一筹莫
展。阜宁民生村镇银行在了解到这一
情况后，第一时间与沟墩镇农业管理
部门、白水塘村委会取得联系，在确认
全村人员无外地活动轨迹、核酸检测
结果正常后，分批次挨家挨户了解每
一位养殖户的困境，并在短短半个月
之内为其中有信贷需求的养殖户办理

了小额惠农贷款，有效缓解了广大养
殖户的燃眉之急。同时，该行客户经
理还积极引导广大养殖户们树立信
心，渡过难关，贴心细致的金融服务和
热心真诚的亲情关怀，如冬日暖阳，温
暖了每一位养殖户的心灵。不乏养殖
户感慨，阜宁民生村镇银行是“家门口
的百姓银行”，是真正意义上服务农户
的专业银行。

转眼进入六月，到了夏粮收购的
忙碌季节。为了保证百姓“粮食进仓、
资金到手”，阜宁民生村镇银行依托产
品“粮易贷”，迅速响应、快速落实、主
动入村，了解资金需求，确保粮食收购
资金足额供应，继续在乡村振兴工作
中践行普惠初心。

陈良镇是阜宁传统的农业种植
示范镇，稻麦种植是全镇主要经济产
业，集中承包更是有效提高了种植效
率。六月连日持续的高温，将一望无
际的麦田染成了金黄色，“收粮人”迎
来了一年中最忙碌的时节，阜宁民生
村镇银行客户经理的脚步也跟着忙
碌了起来，作息时间也跟着广大种植

户的规律做出相应调整。每日的清
晨 6 点多，该行的客户经理已经分组
活跃在陈良镇各个村组的田间地头
与粮仓，竭尽全力解决粮食收购过程
中遇到的资金周转问题。陈良镇玉
丹村的张大伯，从向该行提供贷款材
料到获批额度 10 万元的“粮易贷”仅
仅用了一天时间。当天，张大伯就使
用该行为其发放的贷款收购了十余
车小麦。阜宁民生村镇银行便捷高
效的金融服务也让他不由得在村内
赞叹：“我是个最怕麻烦的人，办贷款
就怕跑来跑去，民生银行的小伙子不
但上门服务，还一口水也不喝，服务
真是越来越好了。”

阜宁民生村镇银行支农惠农的服
务事迹每天都在阜宁的田间地头中上
演着，支持乡村振兴战略是村镇银行
的使命与职责，阜宁民生村镇银行顺
势而为、主动作为，将坚决落实金融扶
持乡村振兴的工作要求，做实“一村一
策”“一户一档”，用脚步丈量着阜宁辖
内的每一寸土地，用实际行动诠释“民
生人”的责任与担当。 马新星

湖南浏阳江淮村镇银行成立于2015年5
月6日，是由安徽桐城农商银行发起设立的
新型农村金融机构，得到了浏阳市委、市政
府的全力支持。2020年1月，浏阳市城乡发

展集团入股浏阳江淮村镇银行，携手共同推
动浏阳经济高质量发展。

成立7年来，浏阳江淮村镇银行始终坚
守“支农支小，服务实体经济”市场定位，坚
持“做小、做散、做实”信贷方向，努力推动网
点和业务下沉，践行普惠金融，致力于成为

“服务最好、效率最高、口碑最佳”的浏阳本
土精品银行。

为认真贯彻落实河南开封银保监
局“行长进万企”活动精神和县委、县
政府优化金融营商环境工作部署，近
期，兰考齐鲁村镇银行统筹安排，积极
发挥地方金融生力军作用，推动“行长
进万企”活动走深走实，助力全县实体
经济高质量发展，展现村镇银行的责
任与担当。自“行长进万企”活动开展
以来，该行已成功对接小微企业 228
户，累计发放小微企业贷款9230万元。

为进一步贯彻落实“行长进万企”
活动要求，在兰考县政府、开封银保监
局兰考监管组和人民银行兰考支行的
指导下，兰考齐鲁村镇银行积极下沉服
务重心，延伸金融触角，设立“乡村振兴
服务站”填补金融服务空白，充分衔接
乡村振兴政策落地实施；以党建共建为
抓手，着力破题批量营销，先后与县金

融工作局、市场监督管理局、退役军人
事务局、商务局和各乡镇等20余家单位
达成党建共建协议，开展政银企座谈会
50余场次，先后对接企业700余家，切实
为企业解决融资需求，助力企业克服困
难，携手共渡时艰。

作为法人银行，兰考齐鲁村镇银
行积极发挥县域金融服务的生力军作
用，抓创新、强动能，持续提升金融服
务对企业的适应性和普惠性。在金融
产品方案设计上，该行本着“一户一策
一方案”的原则，为企业量身定制适合
其需求的金融服务方案。该行在“乡
村振兴引领贷”系列信贷产品的基础
上，陆续推出“退役军人创业贷”“蜜瓜
贷”“粮食收购贷”“连捷贷”“生态养殖
贷”等特色贷款产品，为退役军人、“劳
动模范”和小微企业提供批量化融资

方案。同时，该行优化信贷业务流程、
理顺业务办理机制，贷前、贷中及放款
环节实行限时办结制，明确办理时限，
提升工作效率。

为精准落实惠企政策助企纾困解
难，兰考齐鲁村镇银行积极推进“行长
进村居、进社区、进商圈、进企业、进机
关”的“五进”服务活动，通过移动终端
外拓作业，让金融服务直达田间地头、
工厂车间和千家万户，打通金融服务

“最后一公里”。同时，该行用好用足
普惠小微贷款支持工具、支农支小再
贷款政策，在人民银行兰考县支行的
支持下，累计使用支农支小再贷款
4553 万元，以不高于年化利率 5.5%的
优惠利率让利兰考小微企业。截至 5
月末，该行普惠型小微企业贷款余额
2.8亿元。 李胜威

□ 欧阳稳江

扎根本土，绽放于大地。七年时光，
不短，但似乎又是沧海一粟。2015 年 5
月 6日，湖南浏阳江淮村镇银行正式开
业，从1亿元注册资金起步，到成长为存
款规模在全省 74 家村镇银行中排名第
3、累计纳税5000万元。这七年里，浏阳
江淮村镇银行已经成为一家“服务好、效
率高、口碑佳”的浏阳本土精品银行。回
顾这七年，浏阳江淮村镇银行的成长历
程可以说是全国村镇银行不断蜕变的缩
影，同时也是浏阳经济高质量发展的一
种印证。

发挥金融优势
打造本土精品银行

对于一粒种子而言，破土而出再茁
壮成长，这个过程生机盎然、朝气蓬勃。

对于大多数浏阳人而言，今天的浏阳
江淮村镇银行并不陌生。已经拥有七家
支行且在持续发展的浏阳江淮村镇银行，
也是从七年前的一粒小种子开始蜕变的。

2015年，浏阳市被确定为全国33个
农村土地制度改革试点县(市、区)之一，

“两入两统两建”的集体土地入市新模
式，激活了三农一池春水。浏阳江淮村
镇银行抓住这一契机，打通金融服务乡

村振兴的“最后一公里”。
2015年5月6日，在位于劳动路和圭

斋路的交叉口，浏阳江淮村镇银行开业。
这家新银行，以安徽桐城农商银行为主要
发起人、浏阳市牛石出口礼花厂等12家本
土企业法人和8位自然人为发起人，以“江
淮”命名。对于浏阳江淮村镇银行在浏阳
的生根发芽，发起人信心满满：“村镇银行
的优势在于决策链条短、机制灵活、服务
效率高，村镇银行进入浏阳，会给浏阳金
融带来不一样的改变。”

以“支农支小，服务实体经济”为方
针，重点实施“农民致富信贷支持工程、
全民创业信贷支持工程、小微企业信贷
促进工程、农业产业化信贷促进工程、农
村市场建设信贷支持工程”等五大工程，
充分凸显了浏阳江淮村镇银行“机制灵
活，决策高效”的特点，不仅可以为客户
提供更具特色的金融产品和服务，也能
为浏阳经济社会发展注入新的活力。

“换句话说，其实就是‘小而美、小而
优、小而精’。”入职两年，浏阳江淮村镇
银行行长袁媛对于自己服务的这家本土
银行有着十分精准的定位。在她看来，
该行立足浏阳便要始终坚守市场定位，
坚持“做小、做散、做实”的信贷方向，花
大力气推动网点和业务下沉，践行普惠
金融，致力于成为浏阳本土精品银行。

2020年，浏阳市城乡发展集团有限
责任公司入股浏阳江淮村镇银行，携手
共同推动浏阳经济高质量发展。

在防控风险的同时迈大发展步伐，
浏阳江淮村镇银行一家家支行在乡镇落
地生根，方便快捷的自助网点触手可及，
多个助力乡村振兴的产品也应运而生。

“江淮村镇银行花大力气推进网点下
沉、业务下沉、服务下沉，创新推出一系列
适合农户和小微企业的金融产品和服务，
为助力浏阳乡村振兴贡献力量。”袁媛表
示，江淮村镇银行除了加快速度进驻乡镇
外，还有一个重要的举措便是开始规划百
家左右的“惠农小站”。届时，村民足不出
村便可完成小额取款、转账汇款等业务，
享受到更加便捷的金融服务。

截至 2022年 3月末，浏阳江淮村镇
银行客户超 6 万户，资产总额 24.11 亿
元，各项存款余额 20.52亿元，各项贷款
余额 15亿元，累计纳税 5000万元，存款
规模在湖南省 74 家村镇银行中排名第
3……一个个数字、一份份荣誉背后是全
体浏阳江淮村镇银行人一步一个脚印的
努力。对于江淮村镇银行来说，七年来
的不断沉淀、超越以及突破自我的种种
记录，更像是前行中的一份鼓励，欣喜之
余转化为新的起点，开启新的征程。

以服务三农为初心
做实支农支小

“浏阳江淮村镇银行服务好、放款
快，是他们的贷款让我渡过了难关，顺利
地开启了农场的产业化之路与果园的现
代化之路。”吴伏平是浏阳市乡润家庭农
场的农场主，从单纯的种植果树到种植
养殖结合，从发展养牛到发展销路好、周
转快的黑山羊养殖，是浏阳江淮村镇银
行的“惠农贷”帮他顺利过渡、不断优化
产业结构。

“国家的大政策支持，浏阳江淮村镇
银行雪中送炭式的贷款，让我感受到现
在是制造业的春天来了。”位于永安镇西

湖潭村、沿开元大道而建的星辰·尚东产
业小镇里，园区多个企业正有条不紊地
进行生产。

天允科技董事长周荣笑表示，公司
新搬到尚东产业小镇，一度面临资金紧
缺的难题，而浏阳江淮村镇银行高新区
支行及时给予了支持。和天允科技一
样，以浏阳经开区为核心的“一园四镇”
共有 50多家小微企业、600多户农户与
浏阳江淮村镇银行保持着“鱼水情深”的
业务往来。

“我种了近200亩田，最近从浏阳江
淮村镇银行贷了一点款，到时添个插秧
机效率就更高了。”“我们村的集体经济
项目有四五个，去年的纯收入就达到了
十多万元，浏阳江淮村镇银行的贷款能
助力我们更好地将这个蛋糕做大……”
在社港镇，去年 9月开业的浏阳江淮村
镇银行社港支行已发放贷款近 6000 万
元，服务客户近300户，以自己的实际行
动助力乡村振兴。

事实上，无需加冕，优秀的银行往往
自带光环。而这一光环，却是以贴地的
方式“下沉”的。从 2021年 6月起，浏阳
江淮村镇银行针对乡村振兴推出的系列
产品就有十余款，其中有针对农户中长
期消费性贷款的“安居贷”；也有支持农
户个体经营，为解决农户融资难而推出
的“乐业贷”；还有针对有抵押物的农户、
有额度需求的农村企业而推出的“押满
贷”，以抵押物价值的 100%，组合保证、
信用方式，综合授信贷款额度；此外，还
针对农户融资缺乏抵押物、保证人而推
出的纯信用方式贷款“惠农贷”等。

“我们面对的客户大多是农民兄弟

与小微企业主，这份‘信’也是建立在知
根知底的基础上的。”袁媛表示，江淮村
镇银行一直以来都高度重视三农事业发
展，把乡村振兴系列产品作为服务三农
和支持乡村振兴的有力抓手。

与此同时，浏阳江淮村镇银行还积
极开展金融服务下沉、创新金融产品、重
点资源倾斜、提质降本、积极宣传走访、
开展“整村授信”等活动。在授信权限方
面，浏阳江淮村镇银行则保持了“大胆而
开放”的态度，将 30万元的贷款权限直
接下放到了支行，这也就保证了“小而
美、小而优、小而精”的定位。

在不同的发展阶段，浏阳江淮村镇
银行也给自己制定了不同的规划，并深
化结构调整，努力向目标迈进。通过一
系列的努力，今年3月21日，浏阳江淮村
镇银行关于开办助农取款服务业务的请
示，获得正式批复，取得“助农取款服务
点”开办资质。

富民惠农，润泽万家。“我们将始终紧
跟时代发展与行业创新的主旋律，瞄准浏
阳高质量发展过程中的金融需求，主动作
为、不断创新，为浏阳经济发展输送源源
不断的金融‘血液’。”袁媛表示，美好如期
而至，已经七周岁的浏阳江淮村镇银行将
更加成熟稳重、愈发从容不迫。

以“家”为纽带
凝聚发展合力

有温度、有深度、更有情怀，根植于
本土，“情”永远是最牢固的纽带。这根
纽带的一端是银行，另一端是员工，是客
户，更是浏阳这片朝气蓬勃的热土。

（下转B2版）

自 2019 年 6 月，高风险化解工
作开展以来，在各级监管部门的监
管指导和主发起行的全力支持下，
浙江兰溪越商村镇银行坚守市场定
位，不断优化信贷结构，各项经营指
标一路向好，发展基础不断夯实，盈
利能力持续上升，2021 年净利润突
破 2000万元。截至 2022年 4月末，
该行抵质押贷款占比 35.13%，较
2019 年 5 月 末 高 风 险 化 解 前 的
18.88%提升了 16.24个百分点；信用
类贷款占比 18.55%，较高风险化解
前 4.14%提升了 14.41 个百分点；保
证类贷款占比 34.94%，较高风险化
解前76.98%下降了42.04个百分点；
500万元以上贷款占比10.37%，较高
风险化解前下降了 3.51 个百分点；
全行贷款户均 27.4 万元，较高风险
化 解 前 下 降 了 19.87 万 元 ，降 幅
42.03%；涉农、小微企业贷款占比达
到 91.6%，“两增两控”达到监管要
求，为该行持续稳健高质量发展打
下扎实的信贷基础。

坚守定位 深耕农村为基础

高风险化解工作启动后，兰溪
越商村镇银行以深耕农村为抓手，
在信贷业务上全面回归“支农支小
做散”的主战场。在思想上，该行
扎根农村市场，紧盯小额贷款，坚
决杜绝 500 万元以上新增大额贷
款，审慎发放 300 万元以上大额贷
款，大力拓展 30 万元以下小额贷
款，坚决摒弃过去片面追求速度、
规模大跃进式的经营思路，实现了
贷款规模的稳健增长。截至 2022
年 4 月末，该行贷款余额 15.09 亿
元，较 2019 年 5 月末增加 4.31 亿
元，增幅 39.98%；贷款户数 5506户，
净新增 3226户，增幅 141.49%；其中
30万元以下贷款余额 3.52亿元，较
2019 年 5 月末增加 1.58 亿元，增幅
79.69%，贷款户数增加 2423 户，增
幅 138.22%。在形式上，该行以农
村网格化为抓手，实现向全兰溪乡
镇、村辐射。自 2020 年初实施“网
格化”营销模式以来，该行网格化
工作已覆盖兰溪 16 个乡镇 166 个
村，累计授信 1694 笔、授信金额
2.75 亿元，户均 16.22 万元，其中已
用信笔数为 1349 笔、用信金额 1.71
亿元，户均为 12.67万元。

多措并举 优化结构为导向

兰溪越商村镇银行在实现贷款
持续增长的同时，大力推进贷款结
构的优化，修订完善了符合村镇银
行市场定位的《年度授信业务指引》
与《信用贷款专项指引》；对于行业

“风险高、担保链过长”的业务实行
负面清单管理，限制甚至禁止准入，
并积极鼓励经营机构拓展涉农、小
微企业等信用类贷款；对全行保证
类贷款进行全面的摸排和分析，“一
户一策”、分门别类做好存量贷款管
理。对于自身存在高风险或大额的
保证贷款，该行制定回降计划或增
加担保方式；对于因对外担保存在
隐性风险的贷款，该行主动和客户
协商，帮助其分析负债结构，提出整
体解决方案，利用该行“抵押超值
贷”和企业信用贷款，让企业逐步减
少对外担保，降低信贷风险；发挥绩
效考核导向作用，加大对市场定位、
信贷结构在年度绩效考核中的比

重，利用考核机制调动各机构积极
性，引导主动优化本机构内的贷款
结构；持续开发适合小额信贷发展
的标准化产品，相继推出“信易贷”

“白领贷”“能人贷”“杨梅贷”等适合
该行业务发展的小额贷款产品，为
市场拓展提供支持；加大科技投入
和研发，借助科技力量丰富了适合
该行的信贷业务拓展手段，相继推
出“智慧快贷”“越捷贷”等产品。截
至 2022 年 4 月末，该行于 2020 年 7
月推出的“智慧快贷”系统已经成功
授信 1118 户、金额 1.63 亿元，户均
14.59万元；2022年2月推出的“越捷
贷”线上产品已经成功授信 345户、
金额3091.8万元，户均8.96万元。

严防死守 注重质量为保障

近年来，兰溪越商村镇银行吸
取以往历史经验教训，坚持以稳中求
进工作为总基调，坚守“资产质量就
是生命线”的理念，对采取集中授信
审批的贷款，严格落实授信岗位责
任；对新发放的贷款从严进行审查审
批；对支行自批权限贷款及快贷系统
贷款业务，内审按照逐笔检查的要求
进行复核检查，发现问题及时整改并
从重从严处罚，绝不姑息；出台年度
授信业务指引，并严格按授信指引开
展业务，以进一步加强市场准入管
控，确保贷款合规性；通过加强贷前、
中、后“三查”管理，严格防止出现“带
病新增贷款”，和新增经营性、消费性
贷款等违规流入房市、股市等监管部
门禁止的领域；建立领导班子与机构
部门负责人“谈心谈话”机制，签订廉
政责任书，进一步强化干部队伍的廉
政意识；每年在全行范围内开展员工
行为排查工作，将防范道德风险延伸
到“8小时”之外；不断引导客户养成
按时交息的自主意识，各营业机构每
月从 15日开始对重点客户、困难客
户开展催息工作，取得了较好的成
效；引入风险可视化系统，通过科技
手段强化对全行整体数据的实时监
控和趋势分析，实现风险因素的精准
把控和提前预判。自2019年6月高
风险化解工作开展以来，该行新发放
贷款 14.21亿元，贷款户数 4421户，
仅5户出现不良贷款，金额156.16万
元，不良率仅为 0.11%，全行资产质
量得到了全面的提升。 赵建邦

兰考齐鲁村镇银行

推进“行长进万企”走深走实
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