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山西农商联合银行当好地方金融主力军

谱写高质量发展新篇章
□ 李明辉张帆

11 月 17 日，山西农村商业联合银行股份有
限公司迎来了成立一周年的“生日”。

它从历史中走来，历经 79年栉风沐雨；它扎
根“三农”、服务百姓，成为名副其实的地方金融主
力军；它在改革中壮大，踏实奋进之路；它向下扎
根、向上生长，朝着高质量发展的目标坚定前行。

从农村信用社到山西农村商业联合银行，它
的名字，始终让“三晋”人民倍感亲切。

红色基因“百姓银行”

早在1945年7月13日，山西省第一家农村信
用社——屯留县罗村信用社成立。在微小的星
火中，山西农信开启了它坎坷而辉煌的征程。从
抗日根据地中走出，山西农信传承着红色基因，
以“背包精神”为创业之魂，一步步赢得了“百姓
银行”的美誉。

数年来，成千上万的山西农信人接续奋斗、实
干笃行，在偏远的山区，他们不畏艰难险阻；在丰
收的田间地头，他们与农民同欢共庆；在繁华的都
市街头，他们见证着城市的繁荣与发展；在轰鸣的
工厂车间，他们为企业的成长注入金融“血液”。
他们用朴实和真心服务每一位客户，用金融的力
量助力乡村振兴，成为山西推动高质量发展的坚
实后盾。

2023年 11月 17日，是山西农信发展历程中
的又一个重要时刻。山西省农村信用社联合社
正式改革为山西农村商业联合银行（以下简称：
山西农商联合银行），开启了全国省级农信联社
改革中“上参下”模式改革的先河。在新的起点
上，山西农商联合银行以新的形象持续前行在
金融服务的道路上。

扎根“三晋”大地，服务“三农”经济，他们不
仅是地方金融的主力军，更是架起百姓致富的

“连心桥”。在乡村振兴的舞台上，在山西经济高
质量发展的征程中，山西农商联合银行勇担重
任，屡建奇功！

变的是名字，不变的是初心。一年多来，该
行全面深化改革砥砺前行、蹄疾步稳，一系列举
措实施意义深远。该行坚守主业、回归本源，引
导辖内各级机构走在支农支小的道路上。该行
以“科技+人海”的发展思路，大力加强信贷客户
经理队伍、风险管理队伍、运营管理队伍建设，
全方位推进信贷深度转型、科技系统升级、运营
管理模式优化；创新“线上+线下”的模式，加大

“惠农贷”等新产品研发力度；将先发优势转化

为战略转型的领先优势，资产负债结构稳步优
化，降本增效稳中向好，内控管理基础稳步夯
实，开启了改革化险发展新局面。

在新的征程中，山西农商联合银行不断优
化金融服务，持续提升客户体验。该行新一
代核心业务系统的投产上线，使网点功能再
优化，让金融服务更便捷。目前，该行存款余
额超过 1 万亿元，其中“晋享 e 付”“晋享 e 贷”

“新晋界卡”等创新产品，让金融服务更贴近
百姓的美好生活。如今，该行各项存款、贷
款、涉农贷款、普惠型涉农贷款和普惠型小微
企业贷款余额均位居全省第一。

信用唤醒大地的希望，合作托起“三农”
的梦想。该行诞生于“红色”太行，扎根于“三
晋”城乡，服务在“三农”领域，助力富民强省
宏伟事业，正在共同书写“金融为民”
的美好新篇章。

砥砺奋进 勇毅前行

一年来，该行在“变”与
“不变”中，始终牢记“扎根
‘三晋’，服务‘三农’，融通
城乡，富民强省”的历史
使命，始终坚守着支农支
小的市场定位，集中力量
办成了一批打基础、利长
远，支撑全省农商银行改
革发展的大事实事。

山西农商联合银行坚定
不移地推动信贷业务深度转
型，在重点提升经营质量的同
时，有效推动主营业务扩面增量，实
现了市场份额稳中有升。该行 32 家试点
机构按照省行统一方案，建立前、中、后“三台
分离”的组织架构，完成搭建架构和人员选配，
进入试点运行；瞄准打造政治过硬、能力过硬、
作风过硬的客户经理团队这一目标；坚持以贷
款质量为核心，对客户经理实行全岗位、全产
品的分层分类计价考核；提高客户经理绩效薪
酬占比，吸引更多的人才从事客户经理岗位。

与此同时，该行还组织开展客户经理大轮
训，从源头和基础入手，重点加强新选聘客户经
理的能力培训，提升队伍综合素质。该行信贷管
理部组建了专门的指导团队，对市、县机构信贷
业务运行、绩效考核、客户经理等级评定进行指

导，确保政策落实到
位，业务保持连续。

该行以金融支
持经济高质量发展
为主线，坚持支农
支小，服务乡村振
兴，助力重点产业、
重点项目、重点工
程，实体贷款投放较

年 初 增 加 697.53 亿
元，并保持了两位数的

增速；普惠型小微企业贷
款、普惠型涉农贷款增速也分

别达到了 17.50%、14.28%，充分发
挥了服务地方经济主力军的作用。

今年前三季度，山西农商银行系统实现各项
收入 562.52 亿元，同比增加 37.24 亿元，增长了
7.09%。同时，该行还围绕降本增效，明确13条具
体措施，进一步降低消耗、严控支出、规范流程、
精细管理，推动经营效益显著提升。9月末，山西
农商银行系统实现经营利润 205.5亿元，同比增
加40.87亿元，同比增长达24.82%，提前超额完成
了全年目标。

该行围绕信贷深度转型，在重构信贷运行机
制、客户经理名单制、等级化管理、绩效考核等方
面配套出台了一系列规章制度，推动信贷基础管

理重建重塑。该行全力推行运营管理“七项优
化”，在推动网点分类管理、弹性营业、优化流程
的基础上，启动联合授权平台建设，先后完成流
程梳理、场地选定、设备配备、人员选拔，并投入
试点运行等工作。

在此基础上，该行还重点凸显科技在管理
中的应用，全面启动互联网业务平台建设，在
新核心系统的“底座”上，加速整合渠道资源、
基础资源、数据资源，逐步实现“强中台”和

“新前台”，进一步增强科技支撑能力；加快移
动安全管理平台、全面风险预警系统、智能

“双录”系统等重要信息系统建设，逐步提升
内控管理中的科技含量；科技赋能提质增效，新
一代核心业务系统上线以后，累计完成交易优
化、参数配置、性能调整 300 余项，日交易量峰
值达到 1647万笔，较上线前提升 17%，交易处理
能力从 1600 笔/秒提高至 4800 笔/秒，运行效率
显著提高。

该行还启动智能风险管控平台建设，聚
焦破解信贷风控的痛点、难点和堵点，推动
传统风控、人工风控向智能风控、数据风控
转变；强化安全领域风险监测，持续抓好流
动性风险、舆情风险、信息科技等领域安全
监 测 ，深 入 推 进 安 全 保 卫 治 本 攻 坚 三 年 行
动，彻底排查整治安全隐患，确保了全系统
安全稳定。

启航新征程 扬帆再出发

一年来，山西农商联合银行以服务实体经济
为核心，创新信贷产品，优化办贷流程，提升服务
水平，加大信贷投放，增强金融服务功能，不断加
大金融资源倾斜力度，推动地方特色产业发展，
巩固拓展脱贫攻坚成果，全面推进乡村振兴。同
时，该行还加大服务小微企业的力度，支持实体
经济，为助力山西经济高质量发展作出了“百姓
银行”重要贡献。截至 10月末，山西农商银行系
统各项存款余额 13730.28 亿元，较年初净增
849.27 亿元、增长 6.59%；各项贷款余额 8779.29
亿元，较年初净增649.70亿元、增长7.99%。

新的起点，新的征程。山西农商联合银行将
深入学习贯彻党的二十届三中全会精神及省委十
二届八次全会精神，坚决落实省行党委提出的

“牢牢把握战略窗口期、战略转型期、战略跃迁
期”的战略谋划和“六个实现”的经营逻辑，以进
一步全面深化改革为动力，持续强化党建引领，努
力提升盈利能力。在此基础上，山西农商联合银
行还将继续立足乡村振兴大局，巩固“三农”领域
金融服务，创新小微企业金融服务，围绕核心企业
拓展供应链金融服务，不断提高金融产品与服务
供给的质效，向改革要动力，以改革激活力、聚合
力，全力助推全省高质量发展，为奋力谱写中国式
现代化山西篇章贡献更大金融力量。

山西农商联合银山西农商联合银
行客户经理向农户介行客户经理向农户介
绍信贷产品绍信贷产品

山西农商联合银行客山西农商联合银行客
户经理走访涉农企业户经理走访涉农企业

山西农商联合银山西农商联合银
行人员开展线上服务行人员开展线上服务


