
□ 本报采访组 党云帆王海潮李吉森

今年以来，张家口农信坚守“金融
为民”初心，聚焦主责主业，辖内各行
社工作人员大力弘扬“挎包精神”“三
铁精神”，聚力争先创优，用“铁账本”
记“铁数据”、用“铁算盘”练“铁技能”、
用“铁规章”铸“铁纪律”，全力推动“一
池两新万企”行动走深走实。

截至6月末，张家口农信全辖已累
计走访小微企业 4.82 万家，为 2048 家
企业发放贷款276.33亿元，较年初增加
23.66亿元；授牌信用微企 297家，共建
信用微企园区29个；为573家新型农业
经营主体发放贷款 26.16亿元，较年初
新增9.34亿元。

抓住龙头企业，批量拓展上下游客户

“今年3月，在公司建设研发楼的关
键时刻，蔚县农信联社光明信用社的工
作人员积极上门对接，一星期内成功授
信 2700 万元，让我们可以顺利推进工
期，并得以稳健发展。”蔚县香香唯一食
品科技有限公司（以下简称：香香唯一
食品科技公司）管理人员刘宁说道。在
蔚县农信联社光明信用社的支持下，该
公司在蔚县经济开发区顺利扩大了厂
区规模，产能得到了进一步提升。现如
今，香香唯一食品科技公司生产加工内
酯豆腐、豆干等60多种产品，并将产品
销售到了北京的各大市场，逐步发展成
为区域内农业产业化龙头企业。

同样在蔚县，张家口萝川贡米有
限公司（以下简称：萝川贡米有限公
司）利用主产区优势，构建有机生产管
理模式，打造出“绿蔚”“蔚州桃花”等
蔚州贡米系列产品。2024 年，该公司
新建 1 万多平方米厂房，并新增生产
线，面临流动资金短缺的难题。

蔚县农信联社光明信用社的工作
人员积极上门对接，与企业负责人反
复座谈协商，最终为萝川贡米有限公
司办理了 2700 万元抵押贷款，为企业
解了燃眉之急。此外，蔚县农信联社
光明信用社的工作人员还了解到，萝
川贡米有限公司的上游谷子种植户已
达 6000 户，种植规模从几亩到上千亩
不等。 （下转2版）

今年第二季度以来，湖北武当山
农商银行落实“服务走出去 客户引进
来”工作要求，结合区域发展定位、产
业布局、资源禀赋和客户结构等特点，
以优惠政策与服务种下“金融梧桐
树”；主动出击挖掘存量客户潜力，拓
展新客户，引得“凤凰”入户农商。

7月初，武当山农商银行营业部受
邀参加六里坪工业园重点企业——十
堰汉江专用车有限公司（以下简称：十
堰汉江专用车公司）新产品下线仪
式。该公司通过自身攻关和技术升
级，生产出首台石油修井机专用车并
投入市场，目前已接到多个订单。该
公司负责人表示，正是上游企业——
湖北一专汽车股份有限公司（以下简
称：一专汽车公司）的技术支持和武当

山农商银行的金融支持，对企业转型
发展的临门一脚给予了有效助攻，让
企业步入发展“快车道”。

此次武当山农商银行为十堰汉江
专用车公司产品科技创新融资 900 万
元，就是为一专汽车公司下游企业提
供链式服务的一部分。自“六访六增”
活动开展以来，武当山农商银行营业
部以区域重点企业为基点，已累计为
产业链上下游企业投放各类贷款 13
笔、金额9000万元。

仲夏七月，均县镇亿园合作社 160
亩桃园里桃果饱满，沉甸甸地挂满枝
头。这片亩产可达3000斤、年创收150
万元的“黄金果园”，正迎来膨果关键期。

“膨果期每亩肥料成本近 300 元，
160亩就将近 5万元，加上日常管护的

人工开支，资金周转确实有点吃紧。”
袁总对上门走访的武当山农商银行均
县支行工作人员表示。得知这一情况
后，该支行工作人员立即将他的需求
纳入“急事快办”清单，并为其开通“信
贷审批绿色通道”，确保三天内为该合
作社发放 80万元“流量贷”，未来可依
据年度交易数据动态提升贷款额度，
让沉淀的流水真正“活起来”。截至目
前，该支行已为辖内8个农业项目注入
1200万元金融“活水”。

以上典型案例只是武当山农商银
行全面落实省市行“六访六增”工作要
求、精准描绘用户“画像”、深耕本地市
场、“走出去”送服务的缩影。截至目
前，该行共走访“六类”客户6193户，累
计发放各类贷款11.14亿元。 聂磊

武当山农商银行 种下“金融梧桐树”引来企业“金凤凰”

服务至上融真情 普惠金融润小微
——张家口农信推动“一池两新万企”行动走深走实
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农金微评

近日，一位媒体同行向笔者发来
一个金融帮扶典型案例，大致意思是
某地的一家农民专业合作社，通过帮
扶户向银行申请小额贷款，申请成功
后，帮扶户再利用贷款入股农民专业
合作社。该合作社承诺帮扶户第一
年、第二年分红10%，第三年由其负责
代帮扶户还清银行本息。笔者暂不去
分析该合作社项目是否具有如此大的
利润能够支持分红，单从银行合规放
贷方面谈谈自己的看法。

目前，农村金融领域已从蓝海转化
为红海，放贷难已成为当前金融机构面
临的主要难题。然而，越是困难之际，
越需要金融机构坚持合规化操作，切不
可放松贷款审核工作。个人小额贷款
的申请门槛相对较低，征信没有问题的
个人，通过线上渠道就可以进行贷款申

请，但这一过程易掩盖一些真实存在的
问题。

笔者对该案例进行了细致分析：
仅从帮扶层面来看，此举确实值得肯
定，充分彰显了该合作社的社会担
当。但深入思考便会发现，该合作社
很可能并不具备从银行贷款的准入资
格——若其符合条件，完全可以自行
直接贷款，再利用每年的利润帮扶农
户，这样的模式显然更具可持续性。

这也启示金融机构：贷款条件不
能搞“一刀切”，而应精准研判、持续创
新，对于真正优质的项目要勇于承担
风险、主动放贷，为企业发展注入动
能；反之，对于那些刻意包装的“伪优
质项目”，无论其通过何种渠道寻求贷
款，都必须坚决拒贷，切实防范合规性
风险及道德风险的发生。

防范表象合规背后的风险
□徐道红

□ 本报采访组 李杰李吉森
通讯员 周黎明

当我国北疆的辽阔草原正昂首迈
进中国式现代化新征程，内蒙古农商银
行系统发起的“全面走访”，犹如一场覆
盖八千里边关的“金融春雨”，正精准滴
灌着农牧区与城镇社区。

自今年4月该项工作启动以来，内蒙
古农商银行以标准化流程重塑农村金融
服务模式，累计走访农牧户超77万户，将
金融“活水”精准注入乡村振兴的“毛细
血管”。截至6月末，该行农牧户贷款余
额 1729亿元，较年初增加 94亿元；贷款
户数91万户，较年初增加3.4万户。

“全面走访”结硕果

走进小城子镇柳树营子村，可以看
到该村的道路两旁有大片的苹果园。

“金秋十月，这里将结满硕果，期待着
你们前来采摘品尝。”白银江对前来走
访的内蒙古农商银行的工作人员说道。

2004 年，37 岁的白银江开始担任
柳树营子村村支书，并思考如何带领村
民走上致富道路。村子里平地少、山地
多，种植一般的农作物效益不高。经过
一段时间的考察，他和村干部共同研究
起了如何科学种植苹果树。2007 年，
他带领几户村民成立农民专业合作社，
一起发展苹果种植产业。得知这一情
况后，宁城县农信联社小城子信用社
（现内蒙古宁城农商银行小城子支行）
工作人员主动与白银江对接，通过发放
贷款，支持该合作社的苹果种植产业不
断发展壮大。在多年的努力下，现如今
宁城县苹果种植面积达25万亩，产量超
过16万吨，产值超8亿元。

为了帮助更多果农储存和销售苹
果，白银江开始筹建冷库，但有一定的资

金缺口。得知这一情况后，内蒙古农商
银行宁城支行的工作人员积极上门对
接，为其提供了500万元授信，及时解决
了他的资金难题。为了提升苹果附加
值，白银江计划带领村民进行苹果深加
工项目建设，预计还有资金需求。对此，
内蒙古农商银行宁城支行的工作人员表
示肯定会大力支持，希望深加工项目建
设能够带领更多村民致富增收，促进当
地苹果产业优化升级。

金融“活水”滴灌设施农业

2016 年，彼时还在经营饭店的李
文鹏敏锐洞察到蔬菜种植产业的广阔
前景，随即着手流转土地，计划投资800
余万元建设 40多个蔬菜大棚。得知他
建设蔬菜大棚出现资金缺口，内蒙古宁
城农商银行瓦房分理处的工作人员积
极上门对接，为其提供了70万元的信贷
资金支持，保障了其投资建设的40多个
蔬菜大棚如期竣工并投入使用。

现如今，李文鹏经营着 24 个自有
大棚，其他大棚则出租给当地农户。同
时，他还发起成立了宁城县衍兴种养殖
专业合作社，发展蔬菜及中药材种植产
业。近期，内蒙古宁城农商银行瓦房分
理处开展农牧户“全面走访”，经过实
地调研与综合评估，将李文鹏的授信额
度从 100 万元提高到了 200 万元，让他
可以在购买种苗、农资时获得足额的信
贷资金支持，增强了发展种植项目、扩
大生产规模的信心。

近年来，内蒙古宁城农商银行瓦房
分理处对蔬菜种植业的贷款支持超 1.2
亿元，有力地支持了当地设施农业发展。

1490万元授信破饲料困局

近年来，宁城县的肉牛养殖规模达到
了52万头，部分养殖户在购买饲料时急

需信贷资金支持。“在关键时刻，内蒙古农
商银行八里罕支行将养殖场的授信额度
提高至1490万元，帮我们解决了饲料购
买难题，让我们在市场低迷期坚定了信
心，坚持到了今年行情好转的时候。”宁城
县绿草地养殖专业合作社负责人于学健
提起农商银行的金融服务深有感触。

近年来，该合作社投入上千万元建设
新的牛舍，饲养场地可容纳9000头肉牛。
经过多年实践，于学健摸索出了一套标准
化养殖方法。“在这种方法的指导下，肉牛
增重1000斤只需要10个月左右，比原来的
育肥周期节省了两个月时间。”他表示。

近日，内蒙古农商银行八里罕支行
行长崔海利走访宁城县绿草地养殖专
业合作社，对该合作社摸索出的养牛方
案表示支持。“农商银行多年来的金融
服务是我们的坚强后盾，真是我们的

‘伙伴银行’。”于学健说道。

实行“五步工作法”实现“四个转变”

今年3月，内蒙古农商银行宁城支行
坚决落实、全力推进农牧户“全面走访”，依
托“总行+支行+村组社区”联动，做实“前期
准备、集中采集、交叉验证、集体评议、抽样
验收”五步工作法，打造流程透明、操作阳
光的信贷服务模式，为城乡百姓提供有温
度、有速度、有深度的金融服务。

历经50个昼夜，内蒙古农商银行宁
城支行累计走访辖内行政村 142个，走
访农牧户 5.79万户；完成集中评议行政
村108个，评议户数2.69万户，集中评议
授信总额 77.78 亿元，户均授信金额
29.14万元；已完成签约户数 2784户，签
约金额 16.59亿元，用信金额 5.82亿元，
贷款余额较走访前增加6.21亿元。

宁城支行党委书记姜玉明指出，“五
步工作法”使宁城支行实现了“四个转
变”：授信理念由客户需求向评级授信转

变；服务模式由“坐门等客”向上门服务
转变；经营思路由放贷款向“做市场”转
变；发展方向由单一经营向多维融合转
变，切实满足了当地农牧户的金融需求。

9个村1.5万农户的“厚册子经济学”

2022年 5月，一场“农牧户大走访”
活动在赤峰市松山区推进。松山农商
银行王家店支行集中三个月时间对辖
内 9个行政村的 1.5万户村民进行全面
摸排走访，将采集的客户信息集成册子
并形成电子表单，存档后用于后续开展
金融服务。如今，3年时间过去了，松山
农商银行在“农牧户大走访”活动中建
立的客户信息册仍旧持续发挥着作用。

在张卜郎沟村的一处院落里，47岁
的李怀强正在检查704旋耕机。按照他
的计划，今年 80余亩的土地，主要种植
玉米、谷子和高粱三种农作物。

2022年，松山农商银行的工作人员
通过上门走访，采集了李怀强的信息，他
勤奋踏实、吃苦耐劳的品质，作为“软信
息”被记录在了册子里。到了2023年的
春耕时节，李怀强购买种子、化肥、薄膜
等农资的资金出现了缺口，松山农商银
行工作人员迅速上门对接，根据前一年
形成的信息底册，为李怀强发放了5万元

“脱贫人口小额信贷”。在信贷资金的支
持下，李怀强得以顺利种植玉米、高粱和
谷子等农作物，一年的净收入超过了4万
元。现如今，80亩土地的产出以及在附
近做零工的收入，让李怀强可以养育两
个孩子，抚养家中70多岁的老母亲，一家
人的生活也慢慢变得好起来。

下一步，内蒙古农商银行将继续扎
根北疆热土，永葆服务本色，力求在普
惠覆盖面、贷款可得性、服务便捷度、风
险防控力上实现新突破，奋力谱写让北
疆人民满意的现代化边疆金融新篇章。

内蒙古农商银行用脚步丈量草原

“全面走访”构筑北疆普惠金融新生态

7月 18日，国家金融监督管理总局官网
发布公告，正式批复同意吉林农村商业银行
股份有限公司（以下简称：吉林农商银行）筹
建。这是深化全国农信改革的又一重要实
践成果，也标志着全国第五家统一法人的省
级农商银行即将在吉林诞生，为全国农信改
革模式创新和改革实施探索出了更为成熟
的示范样本。

近年来，党中央高度重视中小金融机构
改革工作。2025年中央一号文件发布，要求
坚持农村中小银行支农支小定位，“一省一
策”加快农村信用社改革。这已是中央一号
文件连续第六年强调农信社改革。早在
2022年，党中央、国务院就已部署启动深化
农信机构改革工作。同年 4月，浙江农商联
合银行成立，拉开了新一轮全国农信社改革
的序幕。从本轮农信社改革实践来看，各地
重点探索的是省级农商联合银行与省级农
商银行两种模式，其中辽宁、海南、河南、内
蒙古等地选择组建省级农商银行模式，下辖
的农商银行、信用社被吸收合并为分支机
构。这种模式股权清晰，有利于集中配置资
源，增强资本实力，更好发挥规模优势。此
次获批筹建的吉林农商银行，采用的就是全
省统一法人的模式。

吉林农信系统的改革与省级农商银行
的筹建，摒弃了农信社省县两级体制机制不
顺、县域法人分散经营、单体抗风险能力偏
弱等治理和经营弊端，实现了从“小散弱”到

“大而强”的结构性转型。统一法人后的吉
林农商银行，在体制机制、资本实力、经营管理、风险防控、科技水平、品牌
塑造等方面都比以往更具优势，也将成为吉林省内资本实力最强、服务范
围最广、支农支小力度最大的地方法人金融机构。

从改革路径、组织重构到治理逻辑，吉林农商银行的成立不仅是
道“加法”公式，更是在农信体制内完成了一次“减法+重构”的组合
题。它不只是农信系统成立的一家新银行，更是农信改革“脱胎换骨
式”的制度性创新。
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庙安镇地处四川宣汉县西南部，属
亚热带大陆性季风气候，当地四季分明、
雨热同季、光照充足、土壤肥沃，年均日
照时数达 1350小时，为庙安脆红李提供
了优越的生长环境。

今年 3月 18日，四川达州农商银行
庙安支行客户经理接到脆红李种植户张
大叔的一通电话。电话那头，笑声洋溢，
花香仿佛透过信号飘来。在这份喜悦背
后，是一段由金融服务“牵线搭桥”的温
暖故事。

2023年春天，张大叔准备扩大脆红
李种植规模，打算引进优质苗木，然而，
资金却成了他迈不过去的坎儿。达州农
商银行庙安支行的客户经理了解到这一
情况后，主动上门对接，通过实地走访，
量身定制金融方案，快速完成贷款审批，
及时为其发放了 10 万元的农户小额贷
款，成功解了他的燃眉之急。如今，2年

时间过去了，张大叔的脆红李种植事业
已经发展得红红火火。

近年来，达州农商银行庙安支行组
建客户经理专项服务团队，现场倾听农
户资金需求，解答各类金融疑问。截至
目前，该支行工作人员累计走访农户
1000余户，提供3500万元授信额度。

随着“庙安脆红李”统一品牌、统一
形象、统一包装，其市场价值也在不断
攀升，逐渐发展成为当地助农增收的支
柱产业。

“今年真是丰收的一年啊！”庙安镇
种植大户罗大哥指着翠红的李子，对前
来进行贷后走访的达州农商银行庙安支
行客户经理兴高采烈地说道。罗大哥今
年 50 多岁，是庙安镇八庙村的村民，之
前一直在山东务工，在工地摸爬滚打了
25年。随着年龄增长，罗大哥难以应对
高强度的工作，家里年事已高的父母也

需要人照顾，便于 2018 年回到了老家，
开始种植脆红李。创业初期，罗大哥的
启动资金不足，在了解到他的困境后，达
州农商银行庙安支行的工作人员主动上
门走访，开展实地调查，及时为他发放了
20万元信用贷款，为其创业之路筑牢了
基石。

2021年，该支行为罗大哥增加授信
额度 10万元，支持其扩大种植规模。在
农商银行的信贷资金支持下，罗大哥的
李子种植基地发展得有声有色，目前种
植规模已扩大到 21亩，种植品种也在逐
渐增多，每亩产量可达 2000 斤左右，销
售旺季时市场均价可达每斤3元左右。

截至目前，达州农商银行庙安支行
已累计发放贷款 3800 余万元助力庙安
脆红李产业发展，其中，发放农户小额贷
款2258万元、脱贫人口小额贷款1344万
元、生产经营贷款290万元。 何禹廷

今年以来，山西曲沃农商银行扎实贯彻落实省农商银行关于支农支小工作的相关部署，累计投放支农贷款12.71亿元，
精准支持“南菜北果”特色产业发展。在山西农信金融“活水”的浇灌下，近日，当地葡萄喜获丰收，串串饱满的果实挂满枝
头，映照着广大农户通过劳动致富增收的幸福感。图为葡萄种植户手捧颗粒饱满的葡萄，露出了喜悦的笑容。 牛青武

达州农商银行 施足“金融底肥”助力脆红李“飘香”


