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□ 李吉森

从“中国黑木耳第一县”黑龙江东宁到“中国
银耳之乡”四川通江，从全国最大的杏鲍菇生产集
聚区到全国首批香菇产业集群所在地，均活跃着
中国建设银行金融服务队的身影。近年来，中国
建设银行将食用菌产业作为重点支持的特色农业
领域，把食用菌种植、工厂化生产、精深加工、冷链
物流等环节纳入“乡村振兴重点产业金融服务清
单”，优先配置信贷资源，通过“政策聚焦+产品创
新+科技赋能+资源融合”四维发力，围绕食用菌种
植、加工、销售全链条上下游融合，推行综合型、平
台型、生态型的金融服务模式，将食用菌产业金融
服务从单一信贷扩展至食用菌产业全场景、全客
群、全链条的生态服务，有效推动食用菌产业规
模化、智能化升级，推进了中央“构建多元化食物
供给体系”战略进程，彰显中国建设银行金融工
作的政治性、人民性的时代要求。

“银协”合作
共同助力食用菌产业高质量发展

中国建设银行总行乡村振兴金融部与中国食
用菌协会多次召开金融助力食用菌产业高质量发
展合作推进会，共同协作推动食用菌产业发展。
中国食用菌协会采集了大量食用菌行业生产经营
信息，积累和归集了食用菌经营主体、市场价格、
投资项目等信息，可以为金融服务食用菌产业发
展提供“一点接全国”的客户信息。中国建设银行
则积累了土地流转、农业生产补贴、农业保险、农
业生产经营等大量数据，基于涉农大数据提供线
上化的信贷服务。通过共享积累的农业大数据及
食用菌协会的数据，中国建设银行可以为食用菌
产业经营主体提供更好的金融支持。

在协会支持下，中国建设银行加大信贷投放
力度，支持食用菌产业做大做强。推进中国食用
菌协会客户资源与自身全牌照、多功能经营优势
深度融合，为食用菌龙头企业提供上市融资、债
券发行、存贷款、生产交易平台搭建等一揽子服
务。中国建设银行通过整合行业资源、产业链条
和客群需求，构建食用菌行业生态圈，为食用菌
产业链上下游提供全链条金融服务，实现对全客
群金融产品的精准覆盖，进而让“圈链群”的综合

金融服务模式深度融入食用菌行业。双方在北
京、上海、黑龙江、河南、福建、安徽等地开展丰富
多样的实践探索，形成一套“银企协”合作的新模
式。具体合作模式有整县模式、龙头企业模式、
特色菌类贷款模式、经销商模式等，并在一些省
市启动建设“蘑菇小镇”的探索。

丰富实践
探索金融服务有效模式

中国建设银行牡丹江分行组建木耳市场营销
专班，以绥阳雨润木耳大市场商户定制化金融服
务为突破口，制定“数字木耳”综合金融服务方案，
采取“以点带线、以线扩面”的策略，将服务触角延
伸至木耳种植一线，摸透“育菌—种植—采摘—销
售”全过程，创新研发产品“木耳贷”，推进“一链三
客群”营销战略，提供超10亿元信贷资金支持，惠
及8000余户耳农，支持小木耳发展成大产业。

中国建设银行平泉支行针对食用菌产业的菌
种研发、菌棒生产、食用菌种植、产品加工、流通销
售五个环节的客群痛点需求，依托“裕农通”平台，
匹配“金融+非金融”的综合化服务，将贷款线上申
请支用的服务模式应用于整个食用菌产业链。

中国建设银行福建省分行聚焦宁德古田食
用菌产业，打造食用菌业务“整县推进”模式，针
对“五菇”（菇企、菇社、菇农、菇园、菇市）主体以
及食用菌种植端、加工端、销售端，开发不同的

金融产品，有效满足了古田食用菌全产业链上
下游客群的金融服务需求。

这三地案例，是中国建设银行产业链金融
的一个缩影，各地机构依据气候、地理条件、食
用菌品种等不同要素，实现了“一市一模式”的
接地气、区域特色强的食用菌产业链金融。

创新产品
加大信贷资源投入

为精准赋能湘阴县杨林寨乡养生菌种植户，
中国建设银行岳阳湘阴支行乡村振兴金融团队下
乡现场收集养生菌农户信息和诉求，建档立卡，根
据食用菌种植户的实际需求，推出产品“蘑菇贷”，
目前已累计授信农户154户、金额4415万元，为杨
林寨养生菌产业注入了金融“活水”。

作为全国食用菌主产区之一，江苏省灌南县
生产了全国约三分之一的杏鲍菇，中国建设银行
江苏省分行针对食用菌产业“龙头企业+合作社+
农户”模式下各类经营主体的融资需求，运用固
贷、流贷和供应链贷款等产品满足龙头企业的融
资需求；运用“合作社快贷”“苏农云贷”等创新产
品满足农民专业合作社、种植户融资需求。此
外，该分行探索落地了《灌南县农业设施确权登
记和抵押贷款管理办法》，帮助工厂化食用菌企
业获取设施抵押贷款，助力产业发展。

中国建设银行平度支行针对青岛市平度市
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中国建设银行随州分行以随县“整县推进”模
式，通过多层次、多样化的“一揽子”纯信用涉农信
贷产品，满足不同客户的金融需求。针对种植大
户，该分行充分运用线上产品“裕农信用贷”；针对
香菇经销商的客户，运用产品“商户云贷”“农商
贷”；针对新型农业经营主体，运用产品“农担贷”

“善营贷”等，并在产品利率、期限等方面制定差异
化方案，积极拓展县域合格抵质押品范围，探索丰
富增信方式。此外，该分行积极开展供应链场景
创新，强化对食用菌全产业链的源头上溯，并向田
间地头延伸。2024年，该分行新拓香菇产业链客
户近50户、贷款金额约2000万元。

中国建行甘肃省分行依托“信贷支持食用菌
链条企业发展”“金融科技助力食用菌产业发展”

“创新落地‘菌菇贷’特色产品”三大举措，降低农
户融资成本、缩短融资周期，近两年内，已累计向
食用菌企业投放贷款3.16亿元。

据不完全统计，中国建设银行服务菌类产业金
融创新产品超过百个，涵盖菌种研发、菌棒生产、食
用菌种植、产品加工、流通销售五个环节的不同的
经营主体，确保了菌类产业链的健康平衡发展。

融合资源
打造金融服务生态

中国建设银行河南省分行主动对接当地政
府，探索出“银行+菌办”“银行+农业农村局+
乡镇”“银行+两局”“银行+协会”等多种模
式，服务于香菇产业客户。该分行在提供产
业信贷支持的同时，联合农险公司推广农业
保险产品，降低生产经营风险；支持食用菌龙
头企业品牌建设，发挥中国建设银行集团
和海外子公司优势，帮助企业提升品牌海
外知名度和市场竞争力，为企业提供结

算、跨境、理财、保险、品牌建设等综合化金融服
务。目前，河南南阳、平顶山、三门峡、驻马店、洛阳
等地香菇主产区的基层政府已经将中国建设银行
列为香菇产业重点合作银行。中国建行河南省分
行与河南省农业农村厅围绕香菇产业链种植端、加
工端、销售端等方面共同制订综合金融服务方案，
为香菇产业链贷款9亿多元。

中国建设银行滁州市分行与南谯区人民政
府、滁州市蔚然农业投资发展有限公司签订《食
用菌产业发展合作协议》，三方约定在融资、普
惠金融、金融科技等业务方面开展合作。该分
行与相关专家、科研机构及企业合作，共同开展
食用菌种业技术的研发、科技成果示范与转化
等，推动食用菌产业高质量发展。

中国建设银行福建省分行以信贷服务为基
础带动获客，以非金融服务为辅带动活客、留客，
对接包含食用菌种植、加工和销售等环节基本信
息的“数字大脑”运营场景，设计了大数据溯源、
供应链金融等应用场景，借助第四届中国食用菌
产业发展博览会打造食用菌金融服务互动展厅，
推出“裕建菌”食用菌综合金融服务方案，为该分
行探索食用菌产业服务提供了新的抓手。

中国建设银行四川省分行在金融精准发
力食用菌产业的同时，积极推进驻村工作队员
机制，依托中国建设银行客群优势，构建“线下
帮扶集市+线上电商平台+村民自主销售”体
系，让菌农实现丰产又致富。

中国建设银行总行乡村振兴金融部充分发
挥总部优势，与中国食用菌协会合作，从更高层
次上实现了数据互联、信息共享，“建设银行金
融助力食用菌产业高质量发展推介会”有助于
金融服务食用菌产业全国性交流，有利于食用
菌产业与金融等异业开展交流对话、思想与理
念碰撞，提炼、升华金融与食用菌产业模式，形
成上下协同、多维同向发力之势，为食用菌产业
高质量发展营造了良好的环境。

“积土成山，风雨兴焉。”中国建设银行金融
“活水”的持续浇灌，必将催生食用菌产业“万山
磅礴看主峰”的壮阔气象，在乡村振兴征程中书
写更多“点菌成金”的新传奇。

为深入贯彻落实习近平总书记对食用菌产业发展的重要指示精神，推动食用菌产业高质量发展，
中国建设银行积极履行国有大行职责担当，在金融服务产业中深度触达食用菌全产业链、全场景、全
客群，通过融合、整合“银政协企”资源，发挥总行、分行、支行各自优势，形成了银行上下联动，“银政协
企”相互借力，共同发力产业发展的良好局面。中国建设银行在推进金融服务产业长效机制、服务模
式和产品创新，延长金融服务产业链、价值链、利益链，“融资+融智”等方面有许多值得其他金融机构
借鉴和学习的好做法。务实与创新是中国建设银行金融助推食用菌产业高质量发展的有效手段，系
统化、科技化、平台化、资源融合化是中国建设银行有效放大金融服务产业成效的“法宝”。
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