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融合多方资源 赋能潮州“海洋牧场”建设

近年来，“海洋牧场”建设作为保障国家粮食安全、践行“大食物观”的
战略举措，已成为推动农业现代化和海洋经济高质量发展的重要引擎。
党的二十大以来，广东省把现代化“海洋牧场”建设列为“百千万工程”九
大主攻产业之一，潮州市饶平县作为广东“蓝色粮仓”建设的前沿阵地，战
略地位至关重要。广东潮州农商银行立足饶平县域海洋产业金融需求，
系统性整合优势资源，积极构建“政银保”综合协作机制，着力打造多方协
同、互利共赢的生态系统，以“全覆盖、全周期、全链条”为核心抓手，系统
性实施“三全”精致金融服务机制，全力支持潮州“海洋牧场”建设。

该行着力推动构建“政银保”综合协作机制，设立“海洋牧场”金融工
作专班，建设海洋产业信息共享平台，构建包含海洋养殖数据信息及龙头
企业、农户等经营主体信息在内的“白名单”；设立“海洋牧场”专项风险补
偿资金池，明晰海域使用权抵押登记与流转细则，为金融服务高效赋能

“海洋牧场”建设奠定坚实政策基础；积极与保险及担保机构合作，全面构
建风险防护体系，建立快速理赔机制，切实提升整体保障水平。

该行打造以“1个海洋金融服务中心”为核心、以“1个海岛综合性金
融服务驿站”为延伸、以“沿海6镇服务网点+服务队伍”为支撑的蓝色金
融服务架构，创新“蓝色海洋贷”系列产品，推出“海域使用权抵押”担保方
式，支持包含培苗、养殖、加工、贸易、冷链运输等环节在内的海洋产业全
链条发展，助力海洋产业链条实现有效延伸，推动企业在“海洋牧场”建设
过程中开展品牌宣传、电商平台建设及休闲渔业旅游开发等相关工作，有
效促进海洋经济高质量发展。

用好期货衍生品 为种植户织就“安全网”

南华期货作为金融服务“三农”的一支重要力量，积极响应党和国家
全面推进乡村振兴、加快建设农业强国的号召，通过创新“保险+期货”试
点模式，依托金融衍生品市场转移保险公司的赔付风险，为广大种植户织
就“安全网”。

2008年，南华期货在黑龙江省成立农产品研发中心，成为国内唯一
一家在东北粮食主产区设立农产品研发中心的大型期货公司。在此基础
上，南华期货迅速组建了一支活跃于期货、现货市场的专业团队，定期开
展“期货知识下乡”活动，向农户普及期货知识，帮助他们了解期货市场在
风险管理中的作用；同时，通过实地调研，掌握农产品的种植、生长、收获
等一手信息，为市场分析和价格预测提供依据。此外，该团队为农户设立
免费的服务“三农”热线，随时解答农户和企业在生产经营过程中遇到的
问题。

在区域选择上，南华期货优先聚焦海伦、宝泉岭等经济欠发达地区，
通过期货市场工具助力“三农”发展、推动乡村振兴；重点服务对农垦集团
接受度较高的区域，为维护国家粮食安全贡献力量。

在制度设计上，南华期货最大限度降低保险费率，着力提高保障额
度，在充分结合当地实际情况的基础上，因地制宜设计产品方案，让保障
更精准合理。

在品种策略上，南华期货聚焦大豆、玉米及生猪等主要农牧品种，在
切实保障农户种养收益的同时，也为维护国家粮食安全持续献计出力。

在此基础上，南华期货积极联动农业龙头企业，持续提升产业风险管
理能力，有效降低企业经营风险，助其提升市场竞争力。

以“网格化”营销做深做实普惠金融
陕西农信富平县联社始终坚持支农支小支实定位，以服务县域经济

为己任，积极践行建设专心、贴心、良心、放心“四心银行”的服务理念，着
力为县域实体经济发展贡献力量。随着县域同业竞争不断加剧，该联社
从内外部角度分别着手，着力推进资源融合工作走深走实。

该联社持续优化组织架构和内部管理，成立了以理事长为组长、以主
任为责任组长的工作专班，按照“党委抓总、专班指导、均衡推进”的思路，
开展“千企万户大走访”活动，全方位、立体式推进支持小微企业融资协调
工作机制落地见效，实现小微企业融资服务的高效触达；每周一、三、五开
展全员走访营销活动，分层分级开展公司业务和个人业务的“网格化”营
销；对人力资源进行有效整合，针对已发放的贷款建立台账，并据此进行
销号管理，有效提升工作效率。

该联社持续深化生态构建与外部战略合作，搭建“政银企”交流平台，
深入了解企业融资需求并为其提供精准的金融服务；面向县域特色产业，
创新推出“富柿贷”“富羊贷”“富粮贷”等专属信贷产品，与县柿子协会、山
羊协会、粮食经纪人协会签订战略合作协议，有效整合农业产业链资源，
实现信息共享；主动与省农担公司、市工信担公司开展业务合作，向具有
一定经验、发展前景较好，但缺乏相关担保抵押物的客户发放贷款，切实
解决其融资难、担保难等问题。

“保险+期货”模式赋能农业产业链发展

自2015年开展试点工作以来，“保险+期货”业务已成为农业风险管理体系中的重要组成部分，
在保障农民收益、助力脱贫攻坚等方面发挥了积极作用。中粮期货有限公司（以下简称：中粮期货）
不断创新“保险+期货”模式，从价格险到收入险、从单一的“保险+期货”到“订单+保险+期货”，再到

“订单+保险+期货+信贷”等模式的落地，不断拓展产业服务链条，着力为不同的经营主体提供定制
化服务，满足农户多层次生产经营需求，从而更好助力当地农业产业链发展。

“银期保”项目以“保险+期货”收入险为种植端主要风险管控手段，为农户种植收益提供保障，
在此基础上引入订单和银行信贷，依托收入险保单和订单的增信功能，协助农民专业合作社在种植
前从银行获得大额信贷资金，顺利实现扩大种植规模并稳定经营的目标。2023年以来，该项目持续
获得大商所的大力支持，目前已覆盖 24.5万亩大豆，中粮贸易、中粮祈德丰商贸、邮储银行、工商银
行等主体积极参与其中。未来，该项目计划引入更多的上下游资源，如农资企业、深加工企业等，进
一步完善业务模式，切实为新型农业经营主体提供更全面的服务。

在2025年中央一号文件精神的指引下，“保险+期货”模式还将不断创新升级，以满足农业风险
管理的新诉求。从交易所单一支持到政府、业界多方合力，中粮期货切实开展资源融合，着力将业
务做大做强，让“保险+期货”的道路越走越宽。

走好“小而美”农村金融机构发展之路

在当前乡村振兴战略深入推进与金融业数字化转型加速的背景下，哈尔滨农信村镇银行秉持
资源融合的发展思路，通过“横向联动、纵向深耕、科技赋能”三维策略，走出了一条具有龙江特色的

“小而美”农村金融机构发展之路。
该行提出“横向联动”策略，先后与当地政府、农资站、农民专业合作社、农户建立深度合作关

系，在普惠金融、零售金融等多个领域开展全面业务合作，实现了资源互补和协同发展；同时，开展
与社区、村委会合作，深入了解居民生产需求和消费需求，为其提供“零距离”的金融服务。

该行践行“纵向深耕”策略，聚焦“新市民”、个体工商户等客户群体，通过细分市场需求、优化服
务流程等方式，构建覆盖客户长期的金融服务体系；通过提供“伴随成长式”金融服务，培养长期忠
诚客户，并依据客户具体情况，为其提供可行性建议。

该行依托“科技赋能”策略，借助省联社、发起行“大数据+风控”模型，与省联社、发起行实现数
据共享，有效规避了该行网点少带来的劣势。基于这一模型，该行充分共享省联社网点全覆盖的优
势，持续提升“线上+线下”服务效率，为实现“小而美”差异化服务提供坚实的技术保障。在此基础
上，该行在治理结构、人才队伍、风险管理等方面持续发力，着力为龙江全面振兴贡献金融力量。

打造核心竞争优势 精准赋能乡村振兴

围绕拓展农村区域业务这一战略目标，浙江稠州商业银行创新打造拳头产品——“乡村振兴
贷”。相较于传统授信模式，该产品实现从准入、三方评议、入户建档、申请放款到贷后管控的全流
程线上化、无纸化，有助于产品推广经验的快速复制和业务规模的迅速扩张。该行构建四大智能模
型——村居准入模型、风险筛查模型、定价模型和贷后预警模型。贷前，该行通过内部数据挖掘、自
主采集数据和外部数据整合，实现贷款的自动化审批和差异化授信，提升了风险识别能力；贷后，该
行则通过对客户的风险分层，动态发布红、橙、黄三级预警信号，实现对贷后风险的精准管控。

在此基础上，该行自主研发了“数字村居”客户经理作业平台。依托智能模型，该平台可从海量
的预授信客户中识别有明确需求的潜在客户，方便客户经理进行精准营销；同时，可对客户进行风
险和价值评分，并据此为其提供相应的优惠利率，有效提高客户的用信意愿。

该行积极整合村居资源，客户经理可通过手机端全面了解村情概况、人员结构、产业特征等具
体信息，以及该行在当地的业务开展情况，切实提升客户经理对村居客户的实时洞察，为后续金融
服务开展提供强有力的数据支撑。

此外，该行持续推动队伍建设，围绕“懂农业、懂农村、懂金融”的核心目标，组建了专职服务乡
村振兴的“1+5”团队，并配套专项的考核激励和培训机制，夯实人才和文化根基，为深化乡村振兴金
融服务的创新和实践提供有生力量。

内外协同促进中小金融机构资源融合

对于中小金融机构而言，在开展资源融合工作的过程中，可将资源分为外部资源和内部资源。
外部资源可细分为政府资源、客户资源、社会资源和数据资源。中小金融机构运用政府资源，要做
实“政银”一体化，以党建联建等形式将相关工作做深做透，打造符合当地实际情况的特色化经营模
式；运用客户资源，则要切实做到“借力打力”，充分拓宽获客渠道，打通金融服务的“最后一公里”甚
至“最后100米”，打造核心竞争力；运用社会资源，可充分开展异业合作，以金融服务赋能更多智能
化、个性化场景，持续催生“向新力”；运用数据资源，则是在充分运用政府、合作单位提供的各项数
据及大数据技术的基础上，做好标准化尽调，实现一手数据和大数据的“相辅相成”，充分挖掘数据
背后的金融价值，让数据真正转化为推动业务发展的重要力量。

内部资源可细分为人力资源、财务资源和系统资源。切实提高人岗匹配度、做好二线人员的分
流和合理安排、提高客户经理在团队中的占比，从内部深挖团队潜力，是中小金融机构用好人力资
源的关键抓手。中小金融机构对财务资源的运用具体表现为：对内，要为团队匹配相应的薪酬制
度，有效激发其工作积极性；对外，要做好客户分类分层，为其提供相应的利率优惠，切实增强客户
黏性。此外，中小金融机构要用好系统资源，就要依托现有平台，对现有业务及相关数据进行精细
化处理和分析，并据此制订服务方案，做好差异化经营，切实提高经营效率。

资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合资源融合：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：：
打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎打造业务高质量发展新引擎

第三届金融强农经验交流会的对话环节特邀
来自农商银行、村镇银行、城商行及期货公司的七
位嘉宾，围绕“开展资源融合，将业务做优做强”主
题展开讨论，着重分享其在服务“三农”、支持小微
企业、赋能实体经济等方面的经验和心得，以期为
与会人员提供启示和借鉴。
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唐启军
南华期货董事总经理

张晓亮
陕西农信富平县联社党委委员、

副主任

唐德文
中粮期货有限公司 副总经理

马艳萍
哈尔滨农信村镇银行 董事长

彭丽丽
浙江稠州商业银行乡村振兴金融部

总经理助理

陈清民
中国农村信用合作报社智库专家


