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在第三届金融强农经验交流会上，浙江武义
农商银行党委书记、董事长分享了改革创新典型
经验。

作为县域金融主力军，浙江农商联合银行辖
内武义农商银行始终将服务乡村振兴视为“国之
大者”，紧扣“产业兴农、改革强农、金融惠农”主
线，以“战略定力、创新锐力、普惠效力”三力协同
破解城乡二元结构难题。

在武义，茶产业是乡村振兴的“黄金产业
链”——作为全国首个“中国有机茶之乡”、中国
有机茶产业发展示范县，2024 年全县茶园面积达
12.6 万亩，其中有机茶园 1.5 万余亩，全产业链产
值突破 57.3 亿元，涵盖种植、加工、销售、旅游等
多个环节。从传统名优茶升级到抹茶产业“浙江
板块”的崛起，再到新茶饮模式引领消费新潮，茶
产业已成为带动 6 万茶农增收、激活山区经济的
核心引擎。而这份亮眼成绩单的背后，离不开武
义农商银行的精准赋能。截至 7 月末，该行茶产
业全产业链贷款达 4.7 亿元，信用贷款占 24%；覆
盖 793 户经营主体，其中农户 396 户、企业和个体
工商户 397户。

以战略定力构建长效机制
夯实助力乡村振兴制度根基

围绕武义茶产业等特色农业发展实际，
该行制定《武义农商银行数字普惠金融助推共
同富裕示范区建设三年行动方案》，近三年累

计投放信贷资金109.61亿元；将 245家村级“丰收
驿站”打造为标准化农村金融服务站，让农户“足
不出村”就能办理贷款申请、还款等业务；与社保
局开展武义“社银通”标准化建设，实现“社银通”服
务100%覆盖全县各个乡镇街道；与卫生健康局共建

“健康小吧”、与医疗保障局共建“医银驿站”实现
32 家网点全覆盖；落地全县首个医保驻企服务点
和首个 24 小时“骑手暖心驿站”，网点服务效能进
一步凸显。此外，该行还联合财政、农业等部门成
立发展专班，建立“政策—产品—服务”转化机制。

以创新锐力突破发展瓶颈
激活乡村振兴内生动力

围绕“一县一链”产业布局，该行构建全周期
金融支持体系，精准赋能武义县有机茶、中药材、
菌菇、超市特色产业转型升级，累计发放产业链
贷款 27.02 亿元，形成“产业造血+金融活血”的良
性循环；拓宽助农网络渠道，通过直播助农、加强

“农超对接”等，将武义有机茶、抹茶等 200 余种农
特产品引入全国超市网络，年助销超 3 亿元。同
时，该行开发农户家庭资产负债管理、智慧商户、
企业数智管理三大数字平台，覆盖用户超 30 万
户；落地全市首个“浙里财管”系统，实现 29 家单
位 562 个项目财政转移资金一键代发；建成 4 个

“浙里幸福”智慧社区，实现全县 86 个住宅小区业
委会账户 100%数字化管理；引入“浙农财管”系统
并成立全省首个新型农业经营主体财务代理服
务中心，推动农民专业合作社规范化发展。秉承

“为你·全心泉义”理念，该行不断丰富“泉义·减
碳贷”等“泉义”系列专项产品，其中“减碳贷”获

评 2024 年度金华市金融“五篇大文章”二十佳产
品；普惠小微贷款、绿色贷款、科技企业贷款分别
新增 24.86 亿元、2.31 亿元、15.88 亿元，增速分别
达 20.85%、34.34%、97.42%，并同步打造“泉义养
老”品牌，提升金融服务包容性。

以普惠效力提升服务质效
筑牢共同富裕民生基础

该行以“扩中提低”为导向，启动“乡村振兴·和
美共富”高质量发展普惠授信活动，累计走访农户农
企 2万余户，预授信达 15亿元；落实财金助力扩中
家庭项目，为 473 户“扩中提低”家庭累计发放“扩
中”贷款 5720.69 万元，其中助学贷款较年初增加
71.99%；建立客户主网格服务系统，全年为 39.43万
个客户提供精准服务；组建村级“泉城办事员”队
伍，实现农村“三资”会计全代理；选聘245名共富指
导员开展“四办”服务，累计办结政务事项5万件，减
少群众跑腿12万人次；依托“放心消费在浙江”试点
项目，组建“放心消费协管员队伍”，100%覆盖全县
各个乡镇；打造个体工商户信用数据库，为个体工商
户提供营业执照代办、账户开立等上门服务，服务个
体户超1.42万户，个体工商户服务案例获全省农商
银行系统创新产品服务类一等奖。此外，该行还举
办金融赋能“三支队伍”建设工作启动仪式，推出

“人才共富系列十大产品”，向全县相关领域人才
授信 60亿元；聚力“十万农创客”人才培育工程，推
出“技能共富贷”支持农创客等创业，发放“技能共
富贷”1.58亿元，惠及 800余人；与县委组织部等推
出“吾爱武义”系列人才对接活动，依托青创人才交
流会、职业技能竞赛，提升山区发展人才“浓度”。

乡村振兴既是国家战略，更是金融人的初心考
场。武义农商银行将始终秉持“农商姓党”的政治
属性和“姓农、姓小、姓土”的初心使命，持续深化县
域特色产业金融“五篇大文章”，在服务农业农村现
代化中锤炼“农信铁军”，让金融“活水”精准滴灌，
以“金融之笔”绘就农业强、农村美、农民富的时代
画卷。

在第三届金融强农经验交流会上，安徽亳州药
都农商银行党委副书记、行长姜品艳分享了改革创
新典型经验。

安徽亳州，一座承载 3700 年历史的千年古
都，既有曹操“东临碣石”的豪情遗韵，也有华佗
五禽戏的养生智慧，更以“四大药都”之首的地位
享誉全国。在这座古老的城市中，亳州药都农商
银行已扎根 70 余载，服务覆盖亳州市谯城区及市
本级 170 万常住人口、约 51万户家庭。目前，该行
共设立 52 家营业网点，截至 8 月末，资产规模达
788 亿元，各项贷款 601 亿元，各项存款 635 亿元，
存贷款规模均位列全省 82 家农商银行第二位，存
贷款市场占有率持续稳居亳州金融机构首位。

一直以来，该行坚持以改革创新为动力，通过
数据破壁、革新突围、融合赋能，让金融创新这一

“关键变量”成为赋能地方产业纵深发展的“重要
增量”，助力亳州“乡土宝藏”出圈。

“破壁”筑基
培植要素盘“活”数据

2015 年亳州市启动“智慧城市”建设，该行主
动对接打通 232个数据接口，成功搭建数字普惠金
融平台。2016年，通过统一数据基座、统一操作系
统、精准客群“画像”，该行首创“金农易贷”系统，
后续，构建“企业+法人”双层关联信用评价模型，
研发“金农企 e贷”模型，搭建客户经理统一作业平
台，实现数据高效流转，推动“数据硬支撑”与“服
务软实力”双向增强。

该行依托数据驱动、AI 驱动、迭代驱动、服务
驱动协同发力，持续对“指尖信贷”产品进行优化
升级，打通手机银行、小程序、二维码、政务便民平

台等多元接入渠道，以“键对键”服务替代“面对
面”沟通，显著提升客户融资质效。

通过做活产品、做优场景、做通渠道、做精风
控、做强效率，该行实现业务自动化、管理流程
化、风控智能化等 10 个自动化，达成个人客户分
钟级、企业客户小时级的融资效率，“金农易贷”

“金农企 e 贷”明星产品、“成长金桥贷”“稳企快
贷”等专项产品协同赋能，差异化满足不同场景
的融资需求。其中，该行“拳头”产品“金农易贷”
实现“1 分钟申请、1 秒钟审批、0 人工干预”，为城
乡居民、小微企业主提供 50万元以内纯信用贷款，
累计申请 294 万人次、授信 34 万户、放款 3783 亿
元，贷款余额 231.47 亿元，占 全 部 贷 款 余 额 的
39.67%；“金农企 e 贷”实现“无抵押、纯信用、最
快两小时办结”，为个体工商户、小微企业等提
供 500 万元以内信用贷款，已授信 1.77万户、金额
80.65 亿元，累计授信 1.32 万户、金额 169.31 亿元，
累计放款 546.51 亿元，贷款余额 50.68 亿元。

“突围”革新
金融服务踏“云”前行

针对部分小微企业缺乏有效抵质押物、财务
制度不健全、经营稳定性不足，导致金融机构畏
贷、慎贷的问题，该行细分行业 128类、优化评级指
标，有效破解信息不对称难题，让信贷风险可识、
可控；同时，积极探索DeepSeek等人工智能大模型
的业务应用，建成覆盖 AI 决策、客服、对话及办公
的“AI 智能决策大脑”，实现全链条、全周期、精细
化的触客服务。

在营销阶段，该行搭建客户意愿度模型与客
户质检模型，快速识别并筛选出潜在客户；在贷
前，引入反欺诈模型，确保信贷决策的准确性与合
理性；在贷中，通过担保准入模型与提额授信模
型，实现授信额度的动态调整。

该行依托大数据评估企业经营模式、运营状
况及第一还款来源，着力降低对传统抵押物的依
赖，再辅以名单制管理与一站式帮扶，为企业量身
定制金融服务方案，实现批量服务下的精准“滴
灌”，赋能亳州特色产业发展。

该行灵活运用“减、免、缓、降”等各类政策工
具降低小微企业融资成本，贷款整体利率较 3年前
大幅下降近 40%，年均让利约 2.5亿元。同时，该行

将传统续贷流程嫁接至线上业务系统，企业无需
上门提交资料、无需筹措过桥资金，线上即可完成
无缝续贷。

“融合”共生
赋能产业上“链”之旅

该行主动适配农村金融市场供需变化，构建
“三农”差异化服务模式，紧扣“三头三尾”，加大
对农业龙头企业及薄弱环节的支持力度，赋能

“千万工程”建设。目前，该行涉农贷款余额达
326 亿元，占全市银行业的 1/3 以上；整村授信累
计达 12.3 万户、金额 295.3 亿元。同时，该行打造

“一乡一业”“一村一品”产品体系，大力推广“兴
农 e 贷”等助农产品，创新推出“海参贷”“粮商贷”

“道地药材预期收益贷”“活体抵押贷”等特色贷
款，累计投放 14 亿元；同步加大小微企业首贷、
续贷、中期流贷投放力度，落细支持小微企业融
资协调工作机制，深入开展“千企万户大走访”活
动。截至 8 月末，该行普惠小微企业贷款余额达
311.41 亿元，中小微企业中期流动资金贷款余额
80.12亿元。

该行聚焦亳州“世界中医药之都”建设，创新推
出“道地药材预期收益贷”，支持中药材种植标准
化、规模化发展；同步研发“金农药商信用贷”及最
高5000万元的中医药制造业“稳企快贷”，精准破解
中医药产业链中应收账款积压、预付资金紧张等经
营痛点，目前中医药贷款余额达 137.78亿元。在此
基础上，该行大力推广中医药供应链金融，打造“金
农信e链”平台，实现线上业务办理。截至8月末，该
行“金农信 e链”平台合作核心企业 51家，发放贷款
1.93万笔，累计授信151亿元，贷款余额14.3亿元。

该行深耕金融“五篇大文章”，紧跟亳州特色
产业电商化跃迁浪潮，推出“电商易贷”产品，搭
建电商产业链金融服务平台；创优“金融+园区”

“金融+消费”“金融+商会”服务模式，打造“亳芜
e 贷”“乡贤贷”“焕新 e 贷”专属产品体系；聚焦科
创企业“从 0 到 10”的成长痛点与“短、频、急”的
资金需求，量身打造“科 e 贷”“创 e 贷”“研 e 贷”科
技金融产品体系，联动“政银企”三方资源向科创
企业精准倾斜。截至 8 月末，该行科创类贷款余
额 30.39 亿元，高于各项贷款增速 71.78 个百分
点。同时，该行依托亳州智慧文旅服务体系建
设，着力打造特色收单商圈、借助第三代社保卡
打造“文旅一卡通”，积极服务亳州文旅产业转
型，支持全域旅游发展。

下一步，该行将持续扎根乡土，以“钉钉子”精
神答好深耕区域市场“基础题”、做实助力乡村振
兴“关键题”、做优数字金融赋能“必答题”，以特色
化经营提升新时期“农字号”核心竞争力，为乡村
振兴贡献更大金融力量。

在第三届金融强农经验交流会上，
招商期货研究所所长王思然以“气象金
融服务农业——以天气衍生品为例”为
题，分享了绿色金融强农典型经验，引
发关注。

据介绍，招商期货推出的“寒潮指
数天气衍生品”场外期权业务，既破解
了民营售电企业极端天气经营难题，更
以绿色金融创新为能源转型注入活力，
成为服务绿色实体经济的典型样本。

2024 年 12 月，中国气象局、财政
部、中国人民银行、国家金融监督管理
总局、中国证券监督管理委员会联合印
发《关于加强金融气象协同联动服务经
济社会高质量发展的指导意见》，指出

“结合我国气候多样性特点，加强天气
衍生品研究，开展天气衍生品合约设
计”。2025 年 1 月，国家金融监督管理
总局、中国人民银行印发关于《银行业
保险业绿色金融高质量发展实施方案》
的通知，指出“做好气候投融资重点项
目金融对接，强化金融支持减缓和适应
气候变化的金融服务”。

“以前寒潮一来，我们就像踩在‘钢
丝’上经营。”广东某民营售电企业负责
人的感慨，道出了行业困境。近年来，
全球气候变化加剧，广东冬季极端低温
天数增加近三成，推高用电需求的同
时，直接引发电力现货电价波动。而

“双碳”目标下，电力市场加速向清洁能
源转型，广东省风电、光伏装机容量占
全省电力总装机容量比例超 30%，但这
类能源受天气影响显著，新能源缺口需
火电补能，进一步加剧电价波动，扩大
企业风险敞口。

2015年电力体制改革后，市场化售
电成为主线。民营售电企业作为“桥
梁”，向上从发电企业批发购电，向下与
用户签订长期固定电价合同。这种“批
零倒挂”模式，让电价波动风险全由企
业承担。“我们和用户签订了中长期固
定电价合同，寒潮期间，上游购电价格
上涨，带来明显经济损失。”该负责人坦
言。此前因缺乏针对性的风险管理工
具，不少企业被动承受成本压力，部分
中小企业因资金链断裂停业，既威胁自
身生存，更制约清洁能源的推广，成为
能源绿色转型的“拦路虎”，传统金融衍
生品难以满足“温度关联电价波动”的
避险需求，更无法匹配新能源风险特性。为此，招商期货以“中央气象
台—大商所温度指数”为标的，通过场外衍生品的方式为民营售电企
业提供了一种兼具风险对冲与绿色导向的创新工具。

“寒潮指数天气衍生品不是传统保险，而是精准对接绿色能源风
险的金融工具。”招商期货项目负责人介绍，其核心是将“不可预测的
寒潮影响”转化为“可量化的金融合约”，既帮企业锁定风险，又引导其
加大清洁能源投入，实现“避险+绿色”双重价值。

该衍生品以“中央气象台—大商所温度指数”为标的，具备权威、
透明、可追溯的特点。项目团队结合广东气候与新能源发电规律，设
定了“寒潮触发基准温度”——此温度下，用电负荷明显增加，而光伏
发力通常也会受阴云、降雨等影响而下降，火电调峰压力骤增，电价易
现“绿色溢价”（清洁能源短缺导致的电价上浮）。当地区周度平均温
度低于临界值，即视为寒潮触发，企业面临“清洁能源短缺+电价上涨”
双重风险，合约可精准覆盖。

该场外期权条款“一企一策”：行权价格以“度日值”（实际与基准
温度差值累积）计算，如“每 1 度日值对应 200 元赔付”，覆盖传统购电
成本波动与新能源出力不足的额外支出；行权周期灵活设 1至 3个月，
精准覆盖广东冬季寒潮高发期；企业可设“免赔度日值”（如度日值超 5
才赔付），降低购买成本，腾出资金开发清洁能源用户；赔付依据气象
数据清算，无需额外证明。

2024年 1月广东寒潮中，某民营售电企业覆盖的珠三角某市，温度
累计下降至预警线下两次，例如两次温度日值为 14℃和 21℃。同期电
价上涨导致该企业购电成本上升，单周成本增加 6800 元。依托衍生
品，企业获赔 7000元，既全额覆盖成本，剩余 200元还用于下一周期新
能源购电，实现“避险+绿色投入”无缝衔接。

目前该模式可复制推广：招商期货正研发夏季高温、降雨、光伏相
关衍生品，在农业、能源电力领域，探索绿色金融工具，深化服务实体
经济。

从破解广东民营售电企业的“寒潮之困”，到探索覆盖全季节、全
周期的电力市场风险对冲方案，招商期货在天气衍生品领域的研发和
尝试，不仅为市场主体筑起了抵御极端气候的“金融屏障”，更以“避险
工具+绿色导向”深度融合。这种立足实体需求、锚定气候挑战的创新
实践，既是对国家金融气象协同、绿色金融高质量发展政策的生动落
地，也为更多行业应对“双碳”目标下的气候风险提供了可复制、可推
广的样本，更在金融与绿色实体经济的同频共振中，为我国实现气候
适应性发展、加速能源结构升级注入了持久动能。

以改革创新为动力
赋能亳州“乡土宝藏”出圈
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