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2001年7月12日，于我而言是刻
骨铭心的日子。那天，时任江苏省滨
海县农信联社党委书记、理事长韩朝
友同志找我谈话，组织决定派我担任
天场信用社负责人，他亲自送我到
岗。二十多年过去了，当年的情景仍
历历在目。

破局之路：甘当“黑脸主任”

彼时的天场信用社状况极差，
内部职工人心涣散、纪律松弛；营业
环境杂乱，办公场地被车辆占据大
半；违规贷款多，资产质量全县垫
底；半年经营指标停滞；当地群众和
干部对金融服务不满意。到岗后，
我发挥机关工作经验，严抓内部管
理，优化服务细节。我给自己立下
铁律：要求职工做到的，自己必先以
身作则；要求职工禁止触碰的，自己
坚决严守底线。
白天，我走村入
户为农户建档立
卡，奔波于政府
部门汇报工作；
夜晚，带领职工
催收不良贷款、
清理信贷档案、
整治环境。

苦心耕耘终有回报。渐渐地，
天场信用社存款余额稳步攀升，合
规贷款有序投放，服务质量得到全
面改善，不良贷款率持续下降，在当
地的口碑悄然扭转。然而，真正的
考验才刚开始。

至暗时刻：测评与威胁的煎熬

到任一个半月，县联社开展年
度民主测评，在全县 28个信用社主
任中，我的员工评价得分仅有48分，
位列全县倒数第一。一时间，此事
成了全县信用系统的谈资，非议、质
疑、嘲讽扑面而来。

一天午饭后，一位在天场信用
社工作十余年的老员工找到我，长

达一个多小时的谈话满是抱怨与不
满，临走时更是抛下一句冰冷刺骨
的话：“你是我见过最没能力的信用
社主任。”

那段至暗时光，我无数次在深
夜辗转反侧、扪心自问：这般坚守原
则、较真碰硬，究竟是为了什么？难
道自己真的做错了吗？

可 每 当 看 到 信 用 社 日 渐 规
范 的运营秩序、稳步向好的经营
业绩、不断改观的群众评价，我便
在心底告诉自己：只要方向正确，
就算顶着万般压力，也要咬牙走
下去。

一盏明灯：
理事长的信任如春风化雨

就在我孤立无援时，转机出
现 。 韩 朝 友 理 事 长 带 领 联 社 班

子 成 员 来 到 天 场 信 用 社 。 他 巡
查环境、翻阅档案、听取汇报后，
当着全体职工的面，说出了那段
让 我 铭 记 一 生 的 话 ：“ 天 场 信 用
社在如此短的时间内，实现了翻
天 覆 地 的 可 喜 变 化 。 我 代 表 党
委 ，全 力 支 持 这 种 敢 想 敢 干 、勇
于较真的工作精神，不仅要在全
县推广天场信用社的经验做法，
还 要 尽 快 为 天 场 信 用 社 解 决 当
前面临的实际困难。”

那一刻，我浑身涌起暖流，委
屈、压力、疲惫烟消云散。我读懂了

“信任”的分量：它不是顺境的客套、
成功的掌声，而是在困境中有人坚
定支持你。

不负信任：
从垫底到标杆的四年征程

韩理事长的信任如明灯，照亮
我前行路，赋予我力量。此后四年，
我先后执掌天场、蔡桥两家信用社，
带领两家信用社连续四年获全县综
合考核第一名。2004 年，县联社先
后组织全县信用社主任、主办会计、
信贷员乃至后勤人员，分批前往天
场信用社参观学习。

那几年，既是我个人快速成长
的黄金时光，更是滨海县农信联社
蓬勃发展的辉煌时期。在韩朝友理
事长的领航掌舵下，滨海县农信联
社各项业务实现健康高速发展，组
织资金、信贷投放、资产质量、经营
效益四大核心指标，连续四年位居
全县金融系统榜首，全县信用社呈

现一派欣欣向荣
的景象，职工的
获得感、幸福感
满满，人人都以
在信用社工作为
荣。直到如今，
老同事们聚在一
起 谈 起 那 段 岁
月，脸上依旧洋

溢着骄傲与自豪。
岁月无情匆匆逝，生命无常惜

别离。2025 年，已退休 18 年的韩
朝友理事长离世，我们满怀痛惜
与不舍。回望往昔，韩理事长的
大家风范、远见卓识、果敢作风仍
历历在目。在我最窘迫、迷茫、艰
难时，他给予我宝贵的信任，赋予
我前行的力量，让我坚守初心、直
面风雨。

世人常说，信任无价。而我想
说，被人信任，心中便会生出奔赴山
海的无尽力量。韩理事长点亮的那
盏信任之灯，我会永远珍藏心底，一
生明亮，永不熄灭。
（作者单位：江苏滨海农商银行）

信任无价真情长驻
——追忆与韩朝友理事长的难忘岁月

□ 樊红民

我幼年时，舅舅和大堂舅是铁匠。那
时，农村以务农为主，对农具的需求极大，
像锄头、铁犁、镰刀等都是必备之物。他们
在镇上的铁匠铺当学徒，铁匠铺里温度极
高，他们常年赤裸上身，身上蒸腾着热气，
再加上“叮叮当当”的敲打声不绝于耳，整
个场景热闹非凡。我每次去镇上，总爱到
铁匠铺瞧他们打铁，看那坚硬的铁块在炉
火中被烧得通红、逐渐变软，再经受一锤又
一锤的锻打，最终变成各式各样的农具和
生活用具，这过程让我着迷不已。

打铁，既是考验力气的活计，也是需要精
细把控的技艺。师傅先将铁块投入熊熊炉火
中，烧至通红发软；接着，一手用铁钳夹住铁
块，另一手握着小铁锤，不断轻敲铁块，以此
为信号指引大铁锤的落点。徒弟则抡起大铁
锤，依照师傅小锤的敲击位置，一下又一下地
用力砸向铁块。随着不断敲打，铁块的红热
逐渐褪去、变硬，此时便将其投入冷水中，只
听“滋”的一声，铁块瞬间腾起一股青烟。稍
作等待，他们又将铁块放回火中重新烧制，随
后再次敲打、再次浸入冷水……如此循环往

复，直至锻造出令人满意的工具。
我知晓把铁块烧红、敲打是为了将其打

造成想要的东西，但对于为何要把铁块丢进
冷水里，我满心好奇，便问舅舅。舅舅告诉
我：丢冷水里是让铁块淬火，这是打铁中的关
键环节；高温的铁块在冷水里淬火后，能提高
工具的硬度，让工具更耐用、更长久。原来，
淬火在打铁中竟有着如此重要的作用。

其实，淬火不仅存在于打铁之中，在生
活中也时常能见到。

我常早起给家人做早餐，因赶着上班，早
餐以简单为主，煮面条便成了常客。起初我
毫无煮面经验，水烧开就下面条，一直煮到自
认为熟了，可盛起来一尝，不是夹生就是煮得
稀烂没嚼劲，怎么都比外面面馆的差。

偶然有一次，我和单位的一位部门经
理一同出差，途中闲聊时话题转到了做饭
上。这位经理厨艺十分精湛，无论是大菜
还是小炒，煎、炸、烹、煮样样拿手，还自嘲
是“家庭煮夫”，常把“治大国若烹小鲜”这
句话挂在嘴边。遇到这么难得的机会，我
自然不肯错过，赶忙向他请教如何才能煮
出一碗好吃的面条。

经理笑着说道：“咱们做任何事都得讲

究方法。方法对了，事半功倍；方法不对，那
可就是事倍功半。面条这东西，看着普通，
可它也有自己的‘脾气秉性’。你把水烧开
了，就把面条下进去，然后用筷子顺着一个
方向，不停地搅动；等水沸腾了，就浇一碗冷
水进去，再盖上锅盖；等水再次沸腾，再浇一
碗冷水，接着盖上锅盖，等水又开了，就可以
放油、放盐、放调料了。这其中最关键的一
步，就是在水沸腾后浇两次冷水，在冷热交
替的作用下，面条就会变得又筋道又有嚼
劲。其实煮饺子这类面食，也是这个道理。”

回家之后，我试着按经理教的方法去煮面
条，果然煮出的面条既筋道又好吃。后来又以
同样的方法煮饺子，口感也的确好很多。原
来，煮面条也要像打铁一样，需要“淬火”。

其实，人生又何尝不是如此呢？我在办公
室工作了十多年，其间服务过多位领导，也历
经诸多事务。这些领导性格迥异、观念不同，
但对工作却有着一致的要求——“精细高效不
出事”：做事须精细入微，力求尽善尽美；材料要
快速交付，随要随有；关键还得少犯错，最好能
零失误。正因如此，在办公室工作加班加点是
家常便饭，挨领导批评也屡见不鲜；工作状态
起伏不定，或许昨天还顺风顺水，今天就困难
重重；前几天刚获领导肯定，过两天就可能遭
批。心情就像坐过山车，又惊险又刺激，所以
必须得有良好的自我调节能力才行。

诚然，人生的道路都不是一帆风顺的，
事物的发展也不是直线上升的，有升起就
会有落下，有欢笑就会有泪水，有成功也会
有失败。那些困难与问题、刁难与责骂、荆
棘与逆境，都是人生在给我们淬火。

（作者单位：中国农业银行江西省分行）

明末清初散文家张岱在《陶庵梦忆》中
曾发出深沉喟叹：“繁华靡丽，过眼皆空，五
十年来，总成一梦。”当往昔的繁华梦境如
烟云般消散，留存的往往是一抹难以释怀
的遗憾。然而，在《湖心亭看雪》的雪夜相
逢里，他与金陵客“强饮三大白而别”——
虽明知彼此不过是萍水相逢、后会无期，却
仍倾尽杯中酒。这场看似偶然的邂逅，恰
是对人生遗憾最真挚的回应：纵使身处孤
寂寒夜，亦能在刹那的交汇中寻得温暖与
共鸣。

当繁华如烟云般消散，我们该以什么
来定义曾经的存在？张岱给出的答案是：
靠记忆，靠那在废墟上依然不肯放下的执
念。这执念，是我们与遗憾共处的勇气，也
是我们在时光中刻下的独特印记，久久挥
之不去。遗憾深处，藏着我们对生命有限
的清醒认知，恰如在茫茫海上明知终将靠
岸，却依然选择扬帆前行。这是一种认清
生活真相后，依然愿意投身经历的坚持。

我们常为未说出口的话、未做出的
选择、未寄出的信而徘徊怅惘，正如项羽
在乌江畔的慷慨悲歌，曹雪芹“书未成而
泪尽”的未完之笔……这些遗憾，如同夜
空流星，短暂却耀眼。若视之为生命的
亏欠，便辜负了它赠予的重量：你遗憾未
能多陪伴家人，便更知亲情的珍贵；你遗
憾未曾勇敢尝试，便更懂勇气的意义；你
遗憾诸多错过，便更应珍惜眼前之人。
我们无法抹去遗憾的痕迹，却也不必频
频回首。承认它是人生故事里真实的一
章，而非污点，既然昨日已远，何妨将遗
憾化作记忆的沉香，或是化作此刻对生
活的关怀。

与遗憾和解，并非遗忘，而是允许它从
心头一根刺，长成掌心一道纹——不再刺
痛我们，只在某些时刻悄然提醒：生命曾如
此真实地发生过。推窗见风，风仍是旧时
风，路已是今日路，这就够了。

（作者单位：山东邹城农商银行）

与遗憾和解
□ 孙海静

醉桃源·采春茶
春风阵阵送茶香，无边绿韵长。
新茶采摘趁春阳，采茶人正忙。
茶滴露，玉枝芳，春茗十里香。
品茶请你到茶乡，茶也爱断肠。

一剪梅·桃花红
又是一年桃花红，醉罢春光，更待秋光，

世间事事实牵肠。
你也奔忙，我也奔忙，不做公卿又如何？
绸缎一场，布衣一场，种种滋味终自尝。

平安最爽，健康最爽。

临江仙·春水流
翠竹荫荫掩碧水，涓涓溪水声声，清流不

息令人惊。
竹林疏影里，又似陷啼莺。

秀水清心心怒放，此身可是吾身？
盈盈绿韵动诗情，今宵难入睡，吟唱到天明。

（作者单位：江西吉安农商银行）

一泓活水润泽心田，
池鱼思渊立志弥坚。
两项工程得民所盼，
新绿满园更换新颜。
万户千家灯火阑珊，

“企银”相携万里灿然。

农信员工千山踏遍，
信达天下行稳致远。
深耕细作铮铮誓言，
情系民生勇挑重担。

生生不息星火燎原，
机遇挑战重任在肩。
一心一意共谋发展，
片言只语喜送春暖。

（作者单位：河北省孟村县农信联社）

“民以食为天。”生于天地间，谁也离不开一日三餐。已近退
休之年的我，慢慢咂摸出一个道理：人这一辈子，吃什么东西、品
什么滋味，竟是跟着时代和年岁走的，一步也差不了。

年少时，我满脑子就一个“馋”字。那会儿正是长身体的时
候，肚子里像有个无底洞，刚咽下两碗红薯粥，跑一圈就饿得前
胸贴后背，最盼的，莫过于吃上一顿饺子，或是能敞开肚皮吃一
回炒鸡蛋。

记得有一年二婶家杀猪，我去她家玩，她塞给我一块儿拳头
大的熟肉。我几口就吞了下去，烫得龇牙咧嘴也顾不上。那香味
仿佛烙在了心上，至今仍清晰记得……

更怪的是，偶尔饱饱地解一回馋，过后反倒饿得格外快。母
亲说那是“馋虫”醒了。如今想来，“馋虫”这东西，怕是越喂越精
神的。盼过年，可年是个“急性子”，唰地就过去了，只留下满嘴的
浓香，让人咂摸一整年，直到盼来下一个年。

大集体那段年月，母亲把过年杀猪留的一卷猪板油，片下薄
薄一层放进热锅。“刺啦”一声，白烟腾起，香气蹿满整个院子。等
油渣煎到焦黄，母亲铲到碗里，我们围在锅台边眼巴巴盯着。那
油渣金黄透亮，咬一口满嘴酥香。青年时，“馋”字换成了“饱”。
豫南雨水多，路边水沟里的小鱼、螃蟹、泥鳅，抓起来就地拢把火，

烧得半生不熟就往嘴里送，只觉得焦煳味里透着鲜。那时干活累，一顿吃三大碗米
饭，菜不够就浇勺酱油汤，也吃得畅快淋漓。挨过饿的人，才懂一粒米的分量。

中年一到，肚子不叫了，“馋虫”也不知躲去了哪里。吃饭开始讲究营养——羊肝
明目、芹菜降压、萝卜顺气，人人成了养生专家。逢上大鱼大肉，心里反倒一紧，冒出

“血黏稠”“脂肪肝”这些词。筷子伸出去，总要犹豫一下，挑清淡的、绿色的夹。吃，从
享受变成了责任。

如今上了年纪，才咂摸出“可口”的真味。
一个要好的哥们儿，他的父亲是名退休老师，一辈子就好红烧肉下酒这一口。我想

不通这油腻之物为何是他的偏爱，他却百无禁忌，每周两三次，每次半盘，一直吃到94岁，
无疾而终。有人说是基因好、有人说是运气好，我却觉得，他是吃到了真正的“称心”。人
到老了才明白，最好的滋味，不是别人告诉你该吃什么，而是你自己想吃的那一口。

从馋到饱，从饱到养，从养到心。这一路的吃，千般滋味尝遍，最好的一口，终究
还是称心如意。

如今再看，餐桌上的光景早已天翻地覆。随便一个县城，中餐西餐一应俱全，猪
脚、蒸鸡、热干面、胡辣汤这些风味美食更是随处可见，林林总总，应有尽有。老人孩
子都能找到合口的，众口不再难调。环境也敞亮了——从前的油腻地面、黏糊桌面早
已不见，窗明几净不算什么，还要讲究装修格调、便利停车。人们不仅要求吃得精细，
更讲究吃出品位、吃出文化。

理念更是变了又变。蔬菜要本地无公害、绿色基地直供的，粮食要当年收成的，
鱼虾要鲜活的。大家买菜，总要挑无污染的，求一个新鲜卫生、安全放心。绿色食品、
科学饮食、合理膳食——人人都盼着吃出健康，吃出滋味。

人类文明的进步，让我们的食物得以丰富、美味；反过来，对美食的不懈追求，也
推动着时代向前。从只为果腹，到讲究养生；从满足味蕾，到安放心灵。这一张嘴巴，

从“吃”开始，竟吃出了一部活生生的人间史。
回望来路，吃的是饭，品的却是日子。这舌尖上的年华，咂摸到最后，不过

二字：“称心”。 （作者单位：河南正阳农商银行）

一夜春雨，淅淅沥沥，我在睡意蒙眬
间真切领略到仲春时节高原独有的魅力：
春雨轻拂，气候不再干燥，鼻孔不再有那
股辣乎乎的感觉，喉咙也轻松畅快许多。
我对这场春夜喜雨格外关注，想起杜甫笔
下那首写成都、描绘成都的《春夜喜雨》：

“好雨知时节，当春乃发生。随风潜入夜，
润物细无声。”可今夜，我却觉得那诗意悠
悠飘到了马尔康，来到了阿坝高原。只
是，高原的春雨更沉、更冷、更急，少了些

“潜入”的轻巧，多了几分“砸落”的爽利。
我独自思忖，上周回内地，成都平原

的景象让我惊叹不已。前两周还是花红
柳绿、满眼菜花黄，转眼间油菜籽已收割
完毕，水田里人们正忙着插秧。我漫步在
青色麦浪中，听鸟儿婉转啼鸣，看山色葱
茏，感和风拂面、春日暖身，惬意非常。而
高原的春天步履蹒跚，来得晚些，却让我
这个游子意外体会了春天的意趣。思索
间，我进入了梦乡。

清早起来，吃过早饭，我带上雨伞
下楼。院子里满是积水，天空阴暗铅灰，
春雨依旧飘洒。与内地那如牛毛般的
毛毛细雨不同，高原春雨雨滴大，经过风
的携手，打在脸上冰冷刺骨。但我并不
讨厌她，这雨自有一种高原风骨——刚
硬、直接、不扭捏。

我撑着伞走出小区，街上已经热闹起
来了。春雨并未挡住人们生活的脚步，反
而让高原清晨多了别样生机。一位藏族
阿妈匆匆从我身边走过，她身着厚藏袍，

腰间系着彩虹般的绑带，撑着一把旧伞，
伞上雨水滴落，一滴一滴往下坠。她怀里
搂着裹得严实的小孩，小孩露出黑亮的眼
睛，好奇地张望着这湿漉漉的世界。阿妈
步子急，靴子踩在水洼溅起水花，想必是
赶着送孙儿去幼儿园。

公交站台边，几个学生正在等车。
他们的校服上沾了雨珠，书包鼓鼓囊囊
的，有的手里还拿着没吃完的馒头。一
个男孩大概等得急了，伸头往车来的方
向张望，雨丝飘到他脸上，他也不在意，只

是跺了跺脚，溅起一片水花。旁边一个
女孩安静些，撑着一把小花伞，嘴里轻轻
哼着，听不真切。一辆公交车喘着气进
站了，孩子们一拥而上，车门关上的瞬间，
我看见车窗里几张朝外张望的很有生气
的脸，玻璃上蒙着一层雾气，模模糊糊的。

我沿着梭磨河畔慢慢走。地面湿漉漉
的，积水处泛着些微弱的反光，前方的路像
铺上了碎金，光怪陆离。我放稳脚步，走路
竟成了一种享受。公路旁低洼水面，雨滴

砸起一朵朵亮晶晶的小蘑菇，此起彼伏，欢
快跳跃，让水面充满生命力。

经过十字路口，几个摆摊的生意人已
经忙活开了。一个卖馍馍的藏族汉子，在
路边支起了遮雨棚，蒸锅冒着白腾腾的热
气，香味飘得老远。他穿着一件褪色的军
绿棉袄，袖口磨得发白，脸上却带着笑，一
边招呼着过往的行人，一边用铁夹子翻动
着锅里的馍馍。看着这热乎乎的馍馍，我
心里多了一分暖意。再往前走，一家刚开
门的日杂百货小店铺里，那个中年妇女店

主正在搬货物，摆到门口的雨棚下面。她
的动作很麻利，一趟又一趟，额头上的碎
发被雨水打湿了，贴在脸上，但那张有些
沧桑的脸上，却多了几分自信和坚定。

思绪在春雨如油的季节飘荡，乡
愁涌上心头。我想起小时候写春雨，
老师朗读的范文说“春雨像针尖、像牛
毛……”也想起模仿《雨花赋》写的第一
篇作文，被老师在课堂上宣读，激发了我
几十年的写作热情。如今站在高原春雨

里，那段往事恍如隔世又近在眼前。
回过神来，急湍的梭磨河水声声入

耳。细细一看，在一夜春雨的滋润下，这河
水也长丰腴了，水面已漫过枯瘦的河床，宽
阔得像一匹石绿色的绸缎，从上游缓缓流
来。在狭窄的壶口处，陡然急湍，冲刷出哗
哗的歌唱声，泛起一阵阵白浪，后浪逐前浪，
欢快地奔向远方。我仔细观看，河道浅水
处清澈见底，河底一览无余；深水处颜色更
深，如一条长长的苍龙，游过桥下，奔腾而
去，带着春雨的信息，向下游的杜柯河、大渡
河送去春天的营养和祝福。

太阳出来，散射着柔光，远处的山峦被
洗得格外清晰，山顶上还残留着去年的积
雪，半山腰却已经有了一层薄薄的绿意。
雨渐渐小了，只剩下若有若无的雨丝，沾衣
不湿。路上的行人多了起来，有的撑着伞，
有的索性收了伞，让这春雨轻轻落在头上、
肩上。一个藏族老人转着经筒，脸上沟壑
纵横的皱纹里，似乎也盛着这春雨的润
泽。他似乎在说，这雨好啊。

是的，这雨好。
感谢这春雨，让高原的春天更加丰富

多彩；感谢这春雨，让我们的生活更加滋润；
感谢这春雨，早点让草地的小草生长，装点
大地秀美的同时，为牦牛提供丰盛的食物。

我这个在高原生活了三年多的游子，行
走在这春雨里，却没有华丽的语言来赞美这
高原春雨，就用这匮乏的笔触记录她秀美的
身影吧。

（作者单位：四川阿坝农商银行）

风过桃花岭风过桃花岭

湖北枣阳农商银行 李星咏
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