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领悟领悟““千万工程千万工程””精髓精髓 开拓开拓““气象万千气象万千””新局新局
——建行江苏省分行学习运用建行江苏省分行学习运用““千万工程千万工程””经验的实践与探索经验的实践与探索

□ 本报记者 张振京

江苏是全国知名的经济大省，农业生产基础扎实，粮食产量位居全国第八位，
粮油加工业产值稳居全国第二位。立足苏南、苏中、苏北差异化的生态底色与发
展梯次，中国建设银行江苏省分行（以下简称：建行江苏省分行）在涉农金融领域
探索出了一条精准适配的特色路径：不搞同质化推进，而是以分层分类的差异化
金融策略精准落子，服务覆盖农田建设、智能农机迭代、智慧农业落地、数字乡村
建设、冷链物流完善、电商渠道打通、休闲农业升级、绿色循环农业发展等全链条
场景，同时延伸至乡村基本公共服务普惠共享、人居环境综合整治等民生领域，构
建起一条金融“活水”顺畅流动、城乡要素双向循环的完整服务链路，在涉农金融
服务领域交出了亮眼的实践答卷。截至 2026年 6月末，该行涉农贷款新增超 360
亿元，增速超10%。这不仅是数字的增长，更是紧跟中央与总行部署，主动融入江
苏经济生态，创新综合服务体系的生动实践。

顶层布局，制度保障

建行江苏省分行坚持高位推动，成立乡村振兴工作领导小组，将金融服务
乡村振兴列为分行党委书记项目，纳入二级分行全面从严治党主体责任考
核。聚焦江苏省委、省政府战略部署，该行出台《江苏省分行县域业务拓展三
年行动方案（2022—2024 年）》，配套 28 项政策支持，推出“农重”“农担”“农批”

“农资”“农机”“农技”六大模式，明确各级党组织书记“既挂帅又出征”，纵向建
立自上而下协同任务型团队，省、市、支行三级联动，横向加强跨部门协作与信
息共享。该行向县域派驻金融顾问，做好政策宣传、产业指导和金融服务；针
对涉农重点信贷业务实施专项经济资本占用优惠政策；同时，对重点帮扶县域
贷款、普惠型涉农贷款配套内部转移价格优惠，双向降低涉农业务运营成本，
引导信贷资源向“三农”领域精准倾斜。

此外，该行发挥金融科技优势，建立“白名单”制度，对全省县域支行形成“一
行一策”差异化策略，将金融业务从一产向二三产业延伸，构建起多场景、多领域
金融服务体系。

创新服务模式，助力农村经济高质量发展

建行江苏省分行多措并举，精准破解农业产业融资痛点。建行高邮支行跳出

传统“唯抵押物”思维，综合考量粮食收购企业的烘干机组、码头仓储、结算流水及
上下游合作质量，以“人品、产品、资金流”多维评判为基础，量身定制“信用+担保”
组合贷款方案。建行盐城分行建立“信息建档+场景定制+政策联动”三维协同机
制，精准覆盖粮食生产全周期需求，围绕核心企业提供基于订单或应收账款的“供
应链融资”服务。

上述实践是建行江苏省分行深化农业全产业链综合服务的缩影。该行紧密
对接江苏省乡村产业发展规划，重点覆盖优质粮油、规模畜禽、特色水产、绿色果
蔬4条产值超“千亿级”省级重点产业链，以及10条超“五百亿级”市域特色链和10
条超“百亿级”县域特色链，通过场景化、客群化、全链化服务，形成覆盖生产、收
购、仓储、物流、加工、销售各环节的新型业务模式。

建行江苏省分行持续推进农村集体经济组织信用评分卡预评价及数据积累，
推动村级集体经济“造血”升级，全面提升农村集体经济可持续发展能力。

建行江苏省分行积极推广“设施农业贷款”，支持设施农业建设改造等固定资
产用途及运营周转用途；针对农产品冷链物流基础设施融资需求，推广“农产品冷
链物流贷款”。该行聚焦省内设施种植传统优势产区，支持整县推进的现代设施
农业改造提升项目，支持集中连片老旧低效设施改造，加快建设节能高效宜机的
现代设施种植基地；聚焦淡水和沿海滩涂养殖优势区，支持传统养殖设施提档升
级，推进池塘改造，拓展深远海设施渔业养殖空间，建设现代海洋牧场和陆基设施
渔业基地；聚焦县域重要物流节点，支持产地冷链集配中心建设，提高农产品产后
集散和商品化处理效率；聚焦主要粮食产地，支持构建烘干点与烘干中心相结合
的烘干体系。同时，该行持续对接农业农村部农业农村基础设施重大项目和江苏
省农业农村重点项目，不断加大金融服务力度。

打出农业农村绿色低碳发展牌

建行南京江宁支行授信超3亿元，支持“上可发电、下可养殖”的110MW渔光
互补立体项目；建行淮安分行投放合计 6.43亿元，信贷支持“稻虾共养”“设施农
业”等农村产业链场景；建行盱眙支行创新探索以水面亩数作为抵押物，向112户
养殖企业及个体户提供金融支持。建行江苏省分行有效推进绿色低碳循环生产
方式，主动对接连片100亩以上单个养殖水体、50亩以上池塘标准化改造、国家级
水产健康养殖和生态养殖示范区、国家级海洋牧场示范区建设等领域信贷需求，
深化现代渔业金融服务。同时，建行江苏省分行积极推进“农药溯源”场景建设，
将“裕农通”服务点与农资销售店结合，运用科技手段实现农药销售使用链条可追
溯及废弃物包装回收，提升农业废弃物资源化利用效率。此外，该行积极支持风
电、光伏等绿色产业发展，加大对农村地区风力发电、太阳能和光伏等基础设施信
贷支持；重点关注传统制造业绿色化改造、能源利用高效低碳化改造、水资源利用
高效化改造、基础制造工艺绿色化改造、资源循环利用及绿色制造业技术创新等
绿色项目。

创新服务体系，培育壮大农业科技产业集群

建行江苏省分行发挥普惠金融优势，针对小微科创企业推出“善新贷”“善科
贷”等快捷流动资金贷款产品；针对成长型科技企业提供“科技易贷”满足经营周
转需求；针对成熟期科技企业推进“科技并购贷款”试点，支持企业通过横向和纵
向并购做大做强。同时，建行江苏省分行积极助力符合条件的主体发行绿色债
券、科技创新债券，支持农业科技企业直接融资，支持设立农业科技创投基金，构
建政府与金融机构共担风险机制；同步加大“科技研发贷”“科技转化贷”推广力
度，满足农业科技企业在研发、高端仪器购置等方面的资金需求。工作中，建行江
苏省分行充分发挥建行集团优势，以“股贷债保”协同思维，综合运用贷款、债券、
股权、保险等产品，构建综合化服务模式；先后为江苏南京国家农业高新技术产业
示范区提供项目前期贷、城镇化建设贷款、资产收益支持贷等多场景金融支持。
截至 2026年 6月末，该行在农业科学研究和试验发展领域累计新发放贷款 1.5亿

元，同步搭建起覆盖全链条的农业科技创新平台矩阵，为江苏农业科技发展贡献
了建行力量。

满足农机装备企业资金需求

建行江苏省分行创新服务机制，充分运用固定资产贷款及流动资金贷款，满
足农机制造企业在厂房建设、设备购置与改造、生产线升级、研发投入等方面的资
金需求，并积极探索开展农机具抵押贷款，以大型农机抵押为核心拓宽增信渠道、
以“投贷联动”为抓手，通过直接股权投资或设立私募基金等方式提供综合化资金
支持。同时，建行江苏省分行通过“飞驰e智”平台提供实时资讯、深度研报等融智
服务，助力企业经营决策。该行从结算与信贷两端支持国家火炬计划重点高新技
术企业江苏某农业机械公司，截至 2025 年，仅为企业办理的出口结算规模就达
10366万美元；信贷端累计提供综合融资总量62699.71万元，通过创新落地短期出
口信用保险应收款买断业务，有效优化了企业跨境经营的现金流周转效率。

针对江苏某农业装备公司长期存在的应收账款账期偏长、销售规模难以突破
的经营难题，建行江苏省分行精准配套定制化供应链金融产品，为链条内合作经
销商批量发放流动资金贷款，打通终端支付堵点，加快核心企业货款回笼，有效推
动企业整体销售规模稳步提升。

打造宜居宜业家园，提升农民幸福感

建行江苏省分行紧密对接江苏省“十四五”农村人居环境整治提升行动部
署，以金融创新支持农村人居环境综合整治。建行徐州分行以“苏北农房改善
贷”“新农村支持贷”为切入点，截至 2026年 6月末 ，共支持苏北农房改善项目、
人居工程项目 80个，惠及农民近 6万户，贷款余额 33.8亿元。在环境综合治理方
面，建行江苏省分行PPP与EOD模式并进，给予“盐城市区第Ⅲ防洪区水环境综
合治理（含黑臭水体治理）PPP项目”信用额度 20亿元，贷款期限 19年；建行睢宁
支行落地九顶山片区生态环境综合治理与乡村振兴产业融合发展EOD项目，获
批银团贷款 19.8亿元。常州溧阳农村生活污水综合治理项目总投资 14亿元，覆
盖 11个乡镇、935个自然村，建行江苏省分行第一时间为该项目提供独家授信支
持，为项目顺利推进筑牢坚实金融后盾。与此同时，建行南京分行精准锚定绿色
科创赛道，重点支持国内建筑 3D打印全产业链龙头科创企业及其上游建筑垃圾
资源化利用企业，深耕固废资源循环利用项目，2026 年累计投放专属绿色信贷
产品“善新贷”1800万元，以差异化金融活水助力城乡绿色低碳转型。为推动城
乡基本公共服务普惠共享，建行江苏省分行聚焦县域教育、卫生等领域，依托

“建融智医”线上平台，助力县域医疗机构信息化升级，提供全流程线上就医服
务及监管平台功能；运用“县域医共贷”精准满足紧密型县域医共体周转资金需
求；借助“建融慧学—校园 e码通”、缴费大厅等平台产品，支持县域学校智慧校
园建设，全面提升教育服务数字化水平。

建行江苏省分行深耕涉农金融创新领域，积极拓展涉农土地抵押融资业务，加
大农村承包土地经营权抵押贷款、集体“三资”贷款的推广运用力度，精准助力农村
土地“三权分置”改革落地见效；同时加快“商户云贷”“商叶云贷”等特色普惠产品的
场景化推广，重点支持农批市场、快递物流等新市民创业集聚、吸纳就业能力较强的
行业企业发展，循序渐进提升新市民群体的金融服务适配度与覆盖水平。

同时，建行江苏省分行大力支持国家城乡融合发展试验区建设，围绕《国家城
乡融合发展试验区实施方案》中农村集体经营性建设用地入市、科技成果入乡转
化、城乡产业协同发展平台、生态产品价值实现、农民持续增收五项试点任务，持
续跟踪试点进度，不断探索创新金融服务手段。

“千万工程”所蕴含的先进发展理念与科学工作方法，已深度转化为建行江苏省
分行深耕“三农”、赋能乡村振兴的强劲内生动力。该行将以更精准的金融资源配
置、更具特色的创新产品体系、更有温度的普惠服务情怀，持续打通城乡要素双向循
环链路，在江苏这片经济热土上奋力开拓出“气象万千”的乡村振兴崭新局面。

编者按：“千万工程”所蕴含的发展理念与科学方法论，早已成为新时代金融系统赋能乡村全面振兴的思想指引与行动遵循。作为

国有大型银行服务乡村振兴的标杆样本，中国建设银行江苏省分行始终把服务国家战略作为核心锚点，将“因建而生、因建而兴”的初

心深度嵌入江苏城乡融合发展的宏大叙事之中。该行在涉农金融领域率先突破同质化服务路径依赖，以体系化、差异化精准策略，

把金融“活水”精准注入农业全产业链升级、数字乡村建设、城乡公共服务均等化的每一处关键节点，成功构建起生产、生

活、生态“三生协同”的城乡要素双向循环生态，在江苏广袤田野上书写了国有大型银行以金融力量推进共同富

裕的高质量答卷。本报道深度解码其深耕助农一线的制度性创新与突破性实践，梳理其可复制、可推广

的助农服务范式，为全国金融系统践行“千万工程”经验、赋能乡村振兴提供兼具理论高度与

实践价值的鲜活样本，共同见证中国式现代化江苏新实践中乡村振兴的“气象万千”。


